Fobeg(;)g

Forslag till
Dagordning vid arsstamma i Fabege AB (publ) i Stockholm
torsdagen den 29 mars 2012 ki 17.00

. Stdammans dppnande.
. Val av ordférande vid stdmman, bilaga A
. Uppréttande och godkannande av rostlangd, bilaga B
. Godké&nnande av dagordning, bilaga C
. Val av en eller tva justerare.
. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse, bilaga D. | anslutning dartill anférande
av verkstallande direktoren,

8. Beslut om

a) faststallande av resultatrékning och balansrédkning samt

koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansréakningen, bilaga E,

¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren och

d) avstdmningsdag for det fall bolagsstdamman beslutar om vinstutdelning, bilaga E
9. Beslut om antal styrelseledamdter och i anslutning hartill valberedningens

redogorelse for sitt arbete, bilaga A och F

10. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden, bilaga G
11. Val av styrelse och styrelseordférande, bilaga H
12. Beslut om principer for utseende av valberedning, bilaga |
13. Beslut om principer for ersattning till bolagsledningen, bilaga J och K
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verlata egna aktier, bilaga L
15. Ovriga arenden.
16. Stdmmans avslutande.
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Bilaga A

Punkt 2 och 9 — Val av stammoordférande och beslut om antal
styrelseledamater

Valberedningen for Fabege AB (publ) bestaende av Bo Forsén, ordférande (Brinova
Fastigheter AB), Fredrik Grevelius (Investment AB Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson
(Lansforsakringar fondforvaltning) samt Anders Rydin (SEB fonder), vilka tillsammans
representerar cirka 27,5 procent av aktierna och rosterna i Fabege per den 31 januari 2012,
foreslar foljande:

Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att arsstamman valjer Erik Paulsson till ordférande vid stamman.

Punkt 9 — Beslut om antal styrelseledamdoter
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att antalet styrelseledaméter skall vara atta
ordinarie ledamoter, utan suppleanter.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Bilaga B

Punkt 3 — Upprattande och godkédnnande av rostlangd

Rostlangden uppréttas vid arsstamman.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 4 — Godkannande av dagordning

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Stammans Oppnande.

Val av ordfdrande vid stamman.

. Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Godkéannande av dagordning.

. Val av en eller tva justerare.

. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt

Fabeggg

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse. I anslutning dértill anférande

av verkstallande direktoren.

. Beslut om

a) faststallande av resultatrékning och balansréakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen,

¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren och

d) avstdmningsdag for det fall bolagsstdmman beslutar om vinstutdelning.

. Beslut om antal styrelseledamdter och i anslutning hartill valberedningens

redogorelse for sitt arbete.

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

Val av styrelse och styrelseordforande.

Beslut om principer for utseende av valberedning.

Beslut om principer for ersattning till bolagsledningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verlata egna aktier.
Ovriga arenden.

Stammans avslutande.
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Punkt 7 — Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill
anforande av verkstallande direktoren

Arsredovisningshandlingarna m m finns tillgangliga pa bolagets hemsida, www.fabege.se,
fran och med den 7 mars 2012. Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga vid
arsstamman.

Handlingarna skickas aven ut till den aktiedgare som sarskilt sa begar.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 8 b) och 8 d) — Beslut om utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar att arsstiamman beslutar att utdelning for ar 2011 lamnas med 3:00

kronor per aktie. Avstamningsdag for erhallande av utdelning foreslas vara den 3 april 2012.
Beslutar arsstamman enligt forslaget berdknas utbetalning fran Euroclear Sweden AB ske den 10
april 2012.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 8 aktiebolagslagen (2005:551)

Koncernens egna kapital har beréknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av
rekommendation RFR1 fran Radet for finansiell rapportering (Kompletterande redovisningsregler
for koncerner). Moderbolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och med
tillampning av rekommendation RFR2 fran Radet for finansiell rapportering (Redovisning for
juridiska personer).

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning. Styrelsen finner aven att féreslagen vinstutdelning ar férsvarlig med hansyn till de
beddmningskriterier som anges i 17 kap. 3 8 andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt). Styrelsen vill darvid framhalla foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen
kommer att vara tillrackligt stort for verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i
sammanhanget bland annat bolagets och koncernens soliditet, historiska utveckling, budgeterad
utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
och dess majligheter att infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgér 4,7 % av bolagets eget
kapital och 4,1 % av koncernens eget kapital. Det uttalade malet for koncernens kapitalstruktur
med en soliditet om lagst 30 % och en rantetdckningsgrad om minst 2,0 bedéms uppfyllas dven
efter den foéreslagna utdelningen. Bolagets och koncernens soliditet & god med beaktande av de
forhallanden som rader i fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och
koncernen har goda forutsattningar att tillvarata framtida affarsmajligheter och dven tala
eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestdammande av den foéreslagna
vinstutdelningen. Vinstutdelningen har ingen vésentlig betydelse for bolagets och koncernens
formaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar enligt antagna planer. |
moderbolaget har tillgangar och skulder varderats till verkligt véarde enligt 4 kap. 14 a §
Arsredovisningslagen. Effekten av denna vardering, som paverkade moderbolagets egna kapital
med -289 Mkr (77) har beaktats.
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Likviditet

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens formaga att i
ratt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort
varsel, vilket innebar att bolaget och koncernen har god beredskap att klara saval variationer

i likviditeten som eventuella ovantade héndelser.

Stallning i 6vrigt

Styrelsen har 6vervagt alla dvriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte har beaktats inom ramen for det ovan inférda.
Darvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar
som forsvarlig.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 9 - Redogorelse for Fabege ABs valberedningsarbete infor
arsstamman 2012

Bakgrund

Den 29 september 2011 offentliggjorde Fabege att en valberedning bildats med representanter
for de storsta dgarna, som accepterat delta, i enlighet med beslut pa bolagets arsstamma 2011.
Till valberedning utsags darvid Bo Forsén (Brinova Fastigheter AB), Fredrik Grevelius
(Investment AB Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Léansforsakringar fondférvaltning)
samt Anders Rydin (SEB fonder). Bo Forsén har varit valberedningens ordférande. De fyra
agarrepresentanterna representerar tillsammans cirka 27,5 procent av rosterna i Fabege per den
31 januari 2012. Valberedningen uppfyller bolagsstyrningskodens krav pa sammansattning och
oberoende.

Valberedningen har haft i uppgift att framlagga forslag for Fabeges arsstimma 2012 avseende:
« Val av stammoordférande

« Val av styrelseledamdter

« Val av styrelseordférande

« Val av revisor

« Styrelsearvoden

« Revisionsarvoden

« Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningen har hallit tva protokollférda méten samt daremellan hallit I6pande kontakt.
Som underlag till arbetet har samtliga styrelseledamoter kontaktats och de har lamnat sin syn pa
hur styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen har vidare traffat bolagets styrelseordférande,
verkstallande direktor och revisor for att diskutera styrelsens sammansattning och arbetssétt.
Med verkstallande direktoren har speciellt Arena-projektet diskuterats och behovet av bistand
fran styrelsens ordforande. Enligt verkstallande direktoren ar projektet mycket resurskravande
och bistandet fran ordféranden i detta speciella projekt ar av storsta vikt sa att
koncernledningen i 6vrigt kan ha fullt fokus pa bolagets dvriga verksamheter.

Efter att ha diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning foreslar valberedningen att
styrelsen minskas med en ledamot till atta ordinarie ledaméter utan suppleanter. Efter samtal
med samtliga ledamoter, styrelsens ordférande, verkstéallande direktor och revisor bedémer
valberedningen att styrelsearbetet fungerar val och att styrelsens kompetens och erfarenhet
moter de krav som kan stéllas.
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Valberedningens forslag ar att omvalja Erik Paulsson som styrelsens ordférande samt att

omvélja styrelseledamdterna Oscar Engelbert, Eva Eriksson, Christian Hermelin, Mértha

Josefsson, Par Nuder, Mats Qviberg, Erik Paulsson och Svante Paulsson. Gote Dahlin har
avbojt omval.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas oberoende. Forslaget till styrelse i
Fabege uppfyller gallande krav avseende ledamoternas oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre agare.

En utforligare presentation av foreslagna ledamoter finns pa bolagets webbplats,
www.fabege.se (i bilagan till punkten 11 i férslagen dagordning for arsstamman 2012).

Vad avser styrelsearvoden foreslar valberedningen att det sammanlagda arvodet till styrelsen
ska vara 2 555 000 kr (2 755 000) fordelat enligt foljande:

400 000 kr (400 000) till styrelsens ordfdrande,

200 000 (200 000) till 6vriga ledaméter ej anstéllda i bolaget,

835 000 kr (835 000) till Erik Paulsson sasom sarskilt arvode for att bista koncernledningen i
viktiga projekt, framst Arena-projektet i Solna, fér tiden fram till arsstamman 2013, samt

120 000 kr (120 000) som erséttning for arbete i styrelsens revisionsutskott, att férdelas med 60
000 kr (60 000) till ordféranden och 30 000 kr (30 000) vardera till tva ledamoter.

Upplysningsvis valdes registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med Svante Forsberg som
huvudansvarig revisor, till revisor vid bolagsstamman 2009, med giltighet for tiden intill
arsstamman 2013.Till foljd harav behover inget revisorsval ske vid arsstamman 2012. Vidare
foreslar valberedningen att stdmman beslutar att ersattning till revisorerna, liksom tidigare,
skall utga enligt godkand rakning.

Valberedningen forslar oforandrade principer for utseende av valberedning infor 2013 ars
stamma, dvs att valberedningen i forsta hand ska besta av en (1) representant for envar av de
fyra storsta dgarna och att valberedningens sammanséttning skall offentliggtras senast sex
manader fore arsstimman. Ordforande i valberedningen ska vara den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren.


http://www.fabege.se/

Om
Bilaga F Fobege

Sammanfattning av valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att Fabeges arsstamma 2012 beslutar:

att till ordférande pa staimman vélja Erik Paulsson

att utse atta ordinarie styrelseledamoter utan suppleanter

att omvalja styrelseledaméterna Oscar Engelbert, Eva Eriksson, Christian Hermelin, Martha
Josefsson, Par Nuder, Mats Qviberg, Erik Paulsson samt Svante Paulsson

att omvalja Erik Paulsson till styrelseordférande

att styrelsearvode utgar med totalt 2 555 000 kr att férdelas med 400 000 kr till styrelsens
ordfdrande, 200 000 kr per i bolaget ej anstalld ledamot, 835 000 kr till Erik Paulsson
sasom sarskilt arvode for att bista koncernledningen i viktiga projekt samt

120 000 kr for arbete i revisionsutskottet

att revisionsarvode utgar enligt godkand rakning

att principerna for utseende av valberedning skall vara oférandrade

Valberedningens fullstandiga forslag framgar av kallelsen till arsstamman. Utférligare
information om styrelseledaméterna aterfinns pa Fabeges hemsida.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 10 — Faststallande av styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen for Fabege AB (publ) bestaende av Bo Forsén, ordférande (Brinova Fastigheter
AB), Fredrik Grevelius (Investment AB Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson
(Lansforsakringar fondforvaltning) samt Anders Rydin (SEB fonder), vilka tillsammans
representerar cirka 27,5 procent av aktierna och rosterna i Fabege per den 31 januari 2012,
foreslar féljande styrelse- och revisorsarvoden:

Ett styrelsearvode om totalt 2 555 000 (2 755 000) kronor att fordelas enligt foljande:

e 400 000 kr (400 000) till styrelsens ordférande,

e 200 000 kr (200 000) till 6vriga sex (sju) ledamoter ej anstéllda i bolaget,

e 835000 kr (835 000) till Erik Paulsson sasom sarskilt arvode for att bista
koncernledningen i viktiga projekt for tiden fram till arsstamman 2013 samt

e 120 000 kr (120 000) som erséttning for arbete i styrelsens revisionsutskott, att
fordelas med 60 000 kr (60 000) till ordféranden och 30 000 kr (30 000) vardera till
tva (tre) ledamoter.

Vidare foreslar valberedningen att stiamman beslutar att ersattning till revisorerna, liksom
tidigare, skall utga enligt godkand rakning.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 11 — Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningens forslag till val av styrelse och styrelsens ordférande, arsstamman 2012
Valberedningen for Fabege AB (publ) bestaende av Bo Forsén, ordférande (Brinova Fastigheter AB),
Fredrik Grevelius (Investment AB Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansforsakringar
fondférvaltning) samt Anders Rydin (SEB fonder), vilka tillsammans representerar cirka 27,5 procent av
aktierna och rosterna i Fabege per den 31 januari 2012, foreslar foljande:

Omval av ordinarie styrelseledamoterna Oscar Engelbert, Eva Eriksson, Christian Hermelin, Mértha
Josefsson, Par Nuder, Erik Paulsson, Svante Paulsson och Mats Qviberg. Till styrelsens ordférande
foreslas Erik Paulsson.

Oscar Engelbert

Fodd: 1976

Styrelseledamot sedan 2010.

Andra uppdrag: VD i Oscar Properties AB. Styrelseledamot i
Bonniers konsthall.

Utbildning: Boston University samt Ekonomi for entreprendrer.
Aktieinnehav: 0

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, beroende i forhallande till
bolaget, oberoende i forhallande till bolagsledningen och storre
aktiedgare.

Eva Eriksson

Fodd: 1959.

Styrelseledamot sedan 2011.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i BWG Homes ASA.
Styrelseledamot i ByggPartner AB, Fortin AS och Strategisk
Arkitektur AB.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 0.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Christian Hermelin

Fodd: 1964.

Verkstéllande direktor i Fabege AB. Styrelseledamot sedan 2007.
Anstalld sedan: 1998 och i nuvarande befattning sedan 2007.
Utbildning: Fil kand i féretagsekonomi.

Aktieinnehav: 186 917

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, beroende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare.
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Martha Josefsson

Fodd: 1947.

Styrelseledamot sedan 2005.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Luxonen SA, Cityhold
Property, Andra AP-fonden och Skandia Fonder AB.

Utbildning: Fil kand i nationalekonomi.

Aktieinnehav: 78 000.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Par Nuder

Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan 2010.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sundbybergs Stadshus AB
och Tredje AP-fonden. Styrelseledamot i SkiStar AB, Nyx
Security AB och Swedegas AB. Senior Director Albright
Stonebridge Group.

Utbildning: Jur kand.

Aktieinnehav: 0

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Erik Paulsson

Fodd: 1942.

Styrelseordfdrande sedan 2007 och styrelseledamot sedan 1998.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Backahill AB, SkiStar AB
och Wihlborgs Fastigheter AB. Styrelseledamot i Brinova
Fastigheter AB, Nolato AB och Kldvern AB.

Utbildning: Folkskola. Foretagsledare sedan 1959.
Aktieinnehav: 66 596 och via Brinova.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, beroende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Svante Paulsson

Fodd: 1972.

Styrelseledamot sedan 2007.

Andra uppdrag: Ansvarig for strategi och projekt pa Backahill
AB. Vice styrelseordférande i Backahill AB. Styrelseledamot i
Bilia AB, PEAB AB och AB Cernelle.

Utbildning: High School i USA.

Aktieinnehav: 166 918.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande
bolaget och blagsledningen, beroende i forhallande till stérre
aktiedgare.
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Mats Qviberg

Fodd: 1953.

Styrelseledamot sedan 2001.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Bilia AB och Investment AB
Oresund. Styrelseledamot i SkiStar AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 2 917 686.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning, oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 12 — Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen for Fabege AB (publ) bestaende av Bo Forsén, ordférande (Brinova Fastigheter
AB), Fredrik Grevelius (Investment AB Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson
(Lansforsakringar fondforvaltning) samt Anders Rydin (SEB fonder), vilka tillsammans
representerar cirka 27,5 procent av aktierna och rosterna i Fabege per den 31 januari 2012,
foreslar foljande oférandrade principer:

Foljande principer skall gélla for utseende av valberedning:

1.

o O T o9H W

e.

Valberedningen skall i forsta hand besta av en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna. Om é&gare vill avsta skall plats erbjudas nastkommande storsta dgare.
Valberedningen kan darutdver besluta att bolagets styrelseordférande skall inga i
valberedningen. Namnet pa valberedningens ledamoter samt de dgare dessa foretrader skall
offentliggoras senast sex manader fore arsstamman och baseras pa det kanda agandet
omedelbart fore offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall vara den ledamot

som representerar den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat.

. Vid vasentlig dgarforandring bland de storsta dgarna, och om en ny aktiedgare efter denna

vasentliga forandring kommit att utgdra en av de fyra storsta dgarna ska valberedningen
erbjuda denna plats i valberedningen genom att antingen besluta att denne aktiedgare skall
ersatta den efter forandringen minsta aktiedgaren eller besluta om att uttka valberedningen
med ytterligare en ledamot. Agare som utsett representant i valberedningen har ratt att
entlediga sadan ledamot och utse en ny representant. Forandringar i valberedningen skall
offentliggodras.

. Valberedningen skall arbeta fram forslag i féljande fragor for beslut vid arsstamman:
. forslag till ordférande vid arsstimman

. forslag till styrelse

. forslag till styrelseordférande

. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och évriga ledamoter i

styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete
forslag till revisorer

f. forslag till arvode for bolagets revisorer
g. eventuella forslag till forandringar i principer for utseende av valberedning

. Bolaget skall svara for skéliga kostnader som av valberedningen bedéms nddvéndiga for att

valberedningen skall kunna fullfélja sitt uppdrag.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Punkt 13 — Beslut om principer for ersattning till bolagsledningen

Med bolagsledningen avses verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Hela styrelsen utom verkstallande direktéren bereder fragan om
faststéllande av principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
samt beslut om verkstéllande direktdrens ersattning och andra anstéllningsvillkor.

Styrelsens forslag till arsstamman avseende riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen &r foljande:

Erséattningen skall vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig. Ansvar och utforda
prestationer som sammanfaller med aktiedgarnas intressen skall reflekteras i ersattningen. Den
fasta 16nen omprovas varje ar. Ersattning utover fast 16n, som belonar malrelaterade
prestationer, kan utga. Sadan ersattning ska bero av i vilken utstrackning i férvag uppstallda
mal uppfyllts inom ramen for bolagets verksamhet. Malen omfattar saval finansiella som icke
finansiella kriterier. Eventuell ersattning utéver den fasta 16nen skall vara maximerad och
relaterad till den fasta I6nen. Rorlig erséttning kan utga med maximalt tre (3) manadsloner.
Bolagsledningens rorliga ersattning skall vid maximalt utfall inte Gverstiga en arlig kostnad
for bolaget om sammanlagt 2,1 Mkr (exklusive sociala avgifter), beraknat utifran det antal
personer som for narvarande 4r ledande befattningshavare. Ovriga formaner skall dar de
férekommer utgéra en begransad del av ersattningarna.

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstéllda. Avséttningen till
vinstandelsstiftelsen baseras pa uppnadd avkastning pa eget kapital och ar maximerad till ett
(1) basbelopp per ar och anstalld.

Pensionsaldern skall vara 65 ar. Pensionsformaner skall motsvara ITP-planen eller vara
avgiftsbaserad med maximal avsattning om 35 procent av den pensionsgrundande 16nen.
Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner.

Bolaget har, vid tiden for arsstamman 2012, inga ersattningsataganden som ej forfallit till
betalning utdver I6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som beslutades vid arsstimman 2011.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Deloitte.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har f6ljts

Till arsstimman i Fabege AB (publ)

Organisationsnummer 556049-1523

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Fabege AB (publ) under rikenskapsaret
2011 har foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstimman
den 24 mars 2010 respektive arsstimman den 30 mars 2011. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar 4r att limna ett yttrande, grundat pa
vér granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna har foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till
ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebér att vi har planerat och utfort
granskningen for att med hog men inte absolut sdkerhet kunna uttala oss om huruvida arsstimmans
riktlinjer i allt visentligt f6ljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation for och
dokumentation av erséttningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som
fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rikenskapsaret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktoren for Fabege AB (publ) under rikenskapséret
2011, foljt de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstimman
den 24 mars 2010 respektive arsstimman den 30 mars 2011.
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Stockholm, den 20 februari 2012

eloitte AB
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vante Forsberg

Auktoriserad revisor
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Punkt 14 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata
egna aktier

A. Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv
av bolagets egna aktier enligt foljande villkor:

1. Forvarv far ske pa Stockholmsborsen.

2. Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma.

3. Forvarv far ske av hogst sa manga egna aktier att koncernens totala innehav efter forvarvet
uppgar till hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarv far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Betalning for forvarvade egna aktier skall erlaggas kontant.

B. Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
overlatelse av bolagets egna aktier enligt féljande villkor:

1. Overlatelse far ske pa Stockholmsbérsen eller pa annat sitt med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt.

2. Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma.

3. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

4. Overlatelse far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Erséttning for overlatna aktier skall erlaggas kontant, genom apport, kvittning av fordran
mot bolaget eller eljest med villkor.

Syftet med bemyndigandena enligt A och B ovan dr att fortlépande kunna anpassa bolagets
kapitalbehov och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde, samt att kunna éverlata aktier som
likvid eller for finansiering av eventuella fastighets- eller foretagsforvérv .

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma
forvérva aktier upp till hdgst tio (10) procent av samtliga utgivna aktier i bolaget.

Bolaget &ger for narvarande totalt 3 166 488 aktier motsvarande ca 1,9 procent av det totala
antalet utgivna aktier (inga aktier foreslas inlésas).

Baserat pa de grunder som anges i styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
avseende foreslagen vinstutdelning finner styrelsen att det foreslagna bemyndigandet ar
forsvarligt med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln).

Styrelsen anser foljaktligen att forslaget till bemyndigande &r forsvarligt med hansyn till;
1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet, och
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2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Harutover beaktar styrelsen att det aligger densamma att, i samband med att ett eventuellt
bemyndigande utnyttjas, uppratta ett nytt motiverat yttrande huruvida det da aktuella
forvarvet av egna aktier med hansyn till da radande forhallanden ar forsvarligt med hansyn till
vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt kravs att arsstimmans beslut bitrads
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
arsstamman.

Stockholm i februari 2012

Fabege AB (publ)
Styrelsen
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Valberedningens motiverade yttrande infor Fabege ABs arsstamma 2012

Den 29 september 2011 offentliggjorde Fabege att en valberedning bildats med
representanter for de storsta dgarna, som accepterat delta, i enlighet med beslut pa bolagets
arsstamma 2011. Till valberedning utsags darvid Bo Forsén (Brinova Fastigheter AB),
Fredrik Grevelius (Investment AB Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansforsakringar
fondforvaltning) samt Anders Rydin (SEB fonder). Bo Forsén har varit valberedningens
ordfdrande. De fyra dgarrepresentanterna representerar tillsammans cirka 27,5 procent av
rosterna i Fabege per den 31 januari 2012.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen i Fabege AB (publ) motiverar sitt forslag till val av styrelse enligt foljande.
Valberedningen gor bedémningen att nuvarande styrelse fungerat val och att den, med den
minskning till atta ledamdter som foreslas, savitt valberedningen kan bedéma, far en
sammansattning och kompetens som vél 6verensstdmmer med de krav som skall stéllas.

Valberedningen gor bedémningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet, finansiella stallning och forhallanden i dvrigt, ar andamalsenligt sammansatt
for att kunna mota de krav bolagets verksamhet staller. Valberedningen har hérvid sarskilt
beaktat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav som dessa
faktorer stéller pa styrelsens kompetens och sammanséttning.

Med hansyn hartill har valberedningen féreslagit omval av Erik Paulsson sasom styrelsens
ordfdrande, omval av styrelseledamoterna Oscar Engelbert, Eva Eriksson, Christian
Hermelin, Martha Josefsson, Par Nuder, Mats Qviberg, Erik Paulsson och Svante Paulsson.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas oberoende. Forslaget till styrelse
i Fabege uppfyller géllande krav avseende ledamdéternas oberoende.

Stockholm i februari 2012
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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Redogdrelse for Fabege ABs valberednings arbete infor arsstimman 2012

Bakgrund

Den 29 september 2011 offentliggjorde Fabege att en valberedning bildats med
representanter for de storsta dgarna,som accepterat delta, i enlighet med beslut pa bolagets
arsstamma 2011. Till valberedning utsags darvid Bo Forsén (Brinova Fastigheter AB),
Fredrik Grevelius (Investment AB Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansforsakringar
fondférvaltning) samt Anders Rydin (SEB fonder).Bo Forsén har varit valberedningens
ordfdrande. De fyra &garrepresentanterna representerar tillsammans cirka 27,5 procent av
rosterna i Fabege per den 31 januari 2012. Valberedningen uppfyller bolagsstyrningskodens
krav pd sammansattning och oberoende.

Valberedningen har haft i uppgift att framlagga forslag for Fabeges arsstamma 2012
avseende:

« Val av stimmoordférande

« Val av styrelseledaméter

« Val av styrelseordférande

« Val av revisor

« Styrelsearvoden

« Revisionsarvoden

« Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningen har hallit tva protokollférda moten samt daremellan hallit I16pande kontakt.
Som underlag till arbetet har samtliga styrelseledamdter kontaktats och de har lamnat sin
syn pa hur styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen har vidare traffat bolagets
styrelseordforande, verkstéllande direktdr och revisor for att diskutera styrelsens
sammansattning och arbetssatt. Med verkstallande direktdren har speciellt Arena-projektet
diskuterats och behovet av bistand fran styrelsens ordférande. Enligt verkstallande
direktoren ar projektet mycket resurskravande och bistandet fran ordféranden i detta
speciella projekt ar av storsta vikt sa att koncernledningen i dvrigt kan ha fullt fokus pa
bolagets 6vriga verksamheter.

Efter att ha diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning foreslar valberedningen att
styrelsen minskas med en ledamot till atta ordinarie ledaméter utan suppleanter. Efter
samtal med samtliga ledamoter, styrelsens ordférande, verkstéllande direktor och revisor
beddmer valberedningen att styrelsearbetet fungerar vél och att styrelsens kompetens och
erfarenhet moter de krav som kan stéllas.
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Valberedningens forslag ar att omvalja Erik Paulsson som styrelsens ordférande samt att

omvilja styrelseledamdterna Oscar Engelbert, Eva Eriksson, Christian Hermelin, Méartha
Josefsson, Par Nuder, Mats Qviberg, Erik Paulsson och Svante Paulsson. Gote Dahlin har
avbojt omval.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas oberoende. Forslaget till styrelse
i Fabege uppfyller géllande krav avseende ledamoternas oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre &gare.

En utforligare presentation av foreslagna ledamoter finns pa bolagets webbplats,
www.fabege.se (i bilagan till punkten 11 i forslagen dagordning for arsstamman 2012).

Vad avser styrelsearvoden foreslar valberedningen att det ssmmanlagda arvodet till
styrelsen ska vara 2 555 000 kr (2 755 000) foérdelat enligt foljande:

400 000 kr (400 000) till styrelsens ordférande,

200 000 (200 000) till 6vriga ledamoter ej anstéllda i bolaget,

835 000 kr (835 000) till Erik Paulsson sdsom sarskilt arvode for att bistd koncernledningen
i viktiga projekt, framst Arena-projektet i Solna, for tiden fram till arsstamman 2013, samt
120 000 kr (120 000) som ersattning for arbete i styrelsens revisionsutskott, att fordelas med
60 000 kr (60 000) till ordféranden och 30 000 kr (30 000) vardera till tva ledamoter.

Upplysningsvis valdes registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med Svante Forsberg som
huvudansvarig revisor, till revisor vid bolagsstimman 2009, med giltighet for tiden intill
arsstamman 2013. Till foljd harav behéver inget revisorsval ske vid arsstamman 2012,
Vidare foreslar valberedningen att stimman beslutar att ersattning till revisorerna, liksom
tidigare, skall utga enligt godkand rakning.

Valberedningen forslar oférandrade principer for utseende av valberedning infor 2013 ars
stamma, dvs att valberedningen i forsta hand ska besta av en (1) representant for envar av
de fyra storsta dgarna och att valberedningens sammanséttning skall offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som
representerar den stOrsta aktiedgaren.

Sammanfattning av valberedningens forslag
Valberedningen foreslar att Fabeges arsstimma 2012 beslutar:
« att till ordforande pa stimman valja Erik Paulsson
« att utse atta ordinarie styrelseledamoter utan suppleanter
« att omviélja styrelseledamdoterna Oscar Engelbert, Eva Eriksson, Christian Hermelin,
Mértha Josefsson, Par Nuder, Mats Qviberg, Erik Paulsson samt Svante Paulsson
« att omvélja Erik Paulsson till styrelseordférande
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. att styrelsearvode utgar med totalt 2 555 000 kr att fordelas med 400 000 kr till
styrelsens ordférande, 200 000 kr per i bolaget ej anstalld ledamot, 835 000 kr till
Erik Paulsson sasom sarskilt arvode for att bistd koncernledningen i viktiga projekt
samt 120 000 kr for arbete i revisionsutskottet

. att revisionsarvode utgar enligt godkéand rakning

« att principerna for utseende av valberedning skall vara oférandrade

Valberedningens fullstandiga forslag framgar av kallelsen till arsstamman. Utforligare
information om styrelseledamaéterna aterfinns pa Fabeges hemsida.

Stockholm i februari 2012
Fabege AB (publ)
Valberedningen
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