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Bolagsstyrningsrapport

Fabege ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Till grund for bolagsstyr-
ningen ligger bolagsordningen, Aktiebolagslagen samt andra tillampliga lagar och regel-
verk. Fabege tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) vars dvergripande syfte
ar att bidra till forbéttrad styrning av svenska bolag. Koden bygger pa principen folj eller
forklara. Skilen for Fabeges avvikelser mot Koden forklaras ndrmare nedan. Denna
bolagsstyrningsrapport tillhor inte de formella arsredovisningshandlingarna utan utgor
en egen separat rapport och ar heller inte granskad av bolagets revisorer.

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av Fabeges verksamhet fordelas mellan
aktiedgarna pa arsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren. Fabege arbetar vida-
re for att uppna en dn mer effektiv och &ndamalsenlig styrning av bolaget.
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AKTIEAGARNA

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. I Fabege har samtliga aktier samma
rostritt pa arsstimman vilket innebdr att mdjligheten att utdva dgarinflytande &ver-
ensstimmer med respektive aktiedgares kapitalandel i bolaget. Fabeges dgarstruktur
framgar av sidan 20.

Bolagsordning

Bolagsordningen for Fabege foreskriver att bolaget skall forvarva, forvalta, foradla och
avyttra fastigheter. Styrelsen har sitt séte i Stockholm. I &vrigt regleras i bolagsord-
ningen bestimmelser om antal aktier, antal styrelseledamoter och revisorer samt
bestdmmelser om arsstimman. Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa sidan 86.

Arsstémma 2007

Arsstimman avhélls i Stockholm den 27 mars 2007. Till ordférande att leda stimman
valdes Mats Qviberg. Vid stimman var aktiedgare med sammanlagt 34,2 miljoner akti-
er motsvarande 36% av antalet roster representerade. Fullstédndigt protokoll fran ars-
stimman finns tillgédngligt pa Fabeges hemsida, www.fabege.se. Stimman fattade
bland annat foljande beslut:
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Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode (férslag frén valberedningen)
Beslutades att antalet styrelseledamoter skall vara dtta och att omvélja Mats Qviberg,
Gote Dahlin, Sven-Ake Johansson, Mirtha Josefsson och Erik Paulsson samt att nyvil-
ja Christian Hermelin, Helen Olausson och Svante Paulsson. Till styrelseordférande
valdes Erik Paulsson.

Utdelning, kontant (férslag frén styrelsen)
Utdelningen faststélldes till 4,00 kr (efter genomford uppdelning av bolagets aktie)
med avstdimningsdag 30 mars 2007.

Minskning av aktiekapitalet samt fondemission (férslag frén styrelsen)

Beslutades om indragning av aktier med aterbetalning till aktieigarna genom ett inlo-
senforfarande innebdrande ett erbjudande till akticdgarna att 16sa in var 16:¢ aktie i
Fabege mot erhallande av 8 aktier i Klovern AB (publ) samt om en fondemission i syf-
te att aterstilla aktiekapitalet. Vidare beslutades om indragning av 5 441 100 egna akti-
er med efterfoljande fondemission for att dterstélla aktiekapitalet.

Uppdelning av bolagets aktier (férslag fréin styrelsen)
Beslutades bolagsordningséndring avseende hogsta antal aktier samt om en uppdelning
av bolagets aktie (2:1).

Bemyndigande om &terkép av egna aktier (férslag fréin styrelsen)

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att, langst intill ndsta drsstimma, forvérva
aktier. Forvarv far ske av hogst det antal aktier som vid varje tidpunkt motsvarar 10%
av totalt antal utestaende aktier.

Courtagefri handel (styrelsens férslag)
Beslutades att erbjuda aktiedgare att courtagefritt kopa eller silja det antal aktier som
krévs for att uppné innehav motsvarande hela handelsposter.

Principer fér utseende av valberedning (férslag frén valberedningen)

Faststdlldes principer for utseende av valberedning samt vilka forslag som valbered-
ningen skall arbeta fram. Valberedningen skall utgéras av representanter for de fyra
storsta dgarna.

Valberedningen
Valberedningen &r arsstimmans organ for beredning av stimmans beslut i tillsatt-
ningsfragor. Valberedningens uppgift &r att utarbeta forslag avseende stimmoordfo-
rande, styrelseordforande, styrelse, styrelsearvoden, revisorer, revisionsarvoden samt
eventuella fordndringar i principer for utseende av valberedning. Forslaget pa styrelse-
arvode ska vara fordelat pa styrelseordforande, ledamdter samt utskottsarbete.

Den 3 oktober 2007 offentliggjordes en valberedning med representanter fran de
fyra storsta dgarna, i enlighet med beslutet pa arsstimman 2007. Till foljd av dgarfor-
dndringar fordndrades valberedningen som nu bestar av foljande ledamdéter: Peter
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Lindh (representerande Maths O Sundqvist), Anders Silverbage (Brinova Fastigheter
AB), Per Ovrén (Investment AB Oresund), samt Carl Rosén (Andra AP-fonden).
Anders Silverbéage ar valberedningens ordférande. De fyra dgarrepresentanterna repre-
senterar cirka 32% av rosterna i Fabege.

Valberedningen har hallit tre protokollforda méten samt ddremellan hallit 16pande
kontakt. Som underlag for sitt arbete har valberedningen tréffat styrelsens ordférande
och tagit del av verkstdllande direktdrens syn pa styrelsearbetet. Kontakt har dven tagits
med dvriga styrelseledamoter samt bolagets revisor i syfte att fa en bra bild av styrel-
searbetet. Valberedningen har vidare tagit del av bolagets strategi, riskhantering och
kontrollfunktioner. Valberedningens ordforande har dérutdver informerat sig om revi-
sionsutskottets arbete genom samtal med dess ordforande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och sammansattning, bl a vad avser
branscherfarenhet, kompetens, behovet av kontinuitet och fornyelse i styrelsearbetet.
Valberedningen har ocksé diskuterat och beaktat fragan kring styrelseledamoternas
oberoende (se nedan angaende beskrivning av Styrelsen).

Pa bolagets hemsida aterfinns valberedningens redogorelse for hur dess arbete har
bedrivits samt valberedningens forslag infor arsstimman 2008. Valberedningens for-
slag framgar dven av kallelsen till arsstimman 2008.

STYRELSEN

Styrelsen svarar enligt Aktiebolagslagen for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen skall fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens huvuduppgift ér att for dgarnas rakning forvalta bola-
gets angeldgenheter pa ett sadant sétt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalav-
kastning tillgodoses.

Styrelsen bestod under 2007 av atta ledamdter valda pé arsstimman 2007. Pa ars-
stimman valdes ocksa Erik Paulsson till styrelsens ordforande. Sven-Ake Johansson
utsags pa det konstituerande styrelsematet till vice ordforande. Fabeges ekonomi- och
finanschef Asa Bergstrém (som eftertridde Roger Johansson per 2007-12-01) ér sty-
relsens sekreterare.

I Fabeges styrelse finns kompetens och erfarenhet som ér av stor betydelse for att
stodja, folja och kontrollera verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige. Bland
ledaméterna finns bland annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden, finan-
siering och afférsutveckling. I slutet av aret genomfordes en styrelseutvirdering som
visade pa ett vil fungerande styrelsearbete. Styrelsens ledamdter har sammantaget,
direkt och indirekt, vdsentliga egna investeringar i Fabege-aktier.

Fabeges styrelse uppfyller kraven om oberoende ledaméter enligt Koden och Stock-
holmsbdrsens noteringsavtal. Valberedningen foreslar omval av samtliga styrelseleda-
moter. Av de foreslagna styrelseledamoterna dr Erik Paulsson att betrakta som beroen-
de bade i forhallande till bolaget och till storre aktiedgare, Helen Olausson och Svante
Paulsson beroende i forhallande till storre dgare och VD Christian Hermelin beroende
i forhallande till bolaget. Ovriga foreslagna styrelseledaméter ér, enligt definitionen i
Koden och Stockholmsbérsens noteringsavtal, oberoende i forhallande till savél bola-
get som storre aktiedgare.
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Styrelsen har under 2007 haft 6 stycken ordinarie m&ten och totalt 10 styrelseméten inklu-
sive 1 konstituerande méte och 3 stycken per capsulam méten. Styrelsen har under 2007
fattat beslut om flera storre transaktioner och investeringar i befintlig fastighetsportfol].
Totalt under 2007 har fastigheter forvérvats for 4,0 Mdr medan fastigheter avyttrats for cir-
ka 2,9 Mdr. Beslut har fattats om projektinvesteringar pa cirka 2,4 Mdr avseende utveck-
ling och foradling av fastigheter i befintligt bestand. Vidare har genomgéng av affarsidé,
madl, strategier och budget samt kvartalsrapportering behandlats.

Information om styrelseledamdternas nirvaro vid ssmmantradena finns i vidstaen-
de tabell. Hér finns ocksa information om de ledamdter som ingar i revisionsutskottet.
Arvode till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstimman och for 2007 uppgick arvodet
till totalt 2 405 tkr, varav ordférande erhéllit 365 tkr samt en extra ersittning for arbe-
te i projekt om 835 tkr, 6vriga ledaméter utom VD 180 tkr samt 100 tkr for arbete i sty-
relsens revisionsutskott varav ordforanden erhaller 50 tkr och ledaméter 25 tkr.

Nérvaro antal méten
Under perioden har det héllits 10 styrelsemdten och 4 revisionsutskottsméten.

Styrelse Revisionsutskott
Erik Paulsson, ordférande 10 R
Sven-Ake Johansson, vice ordférande 10 4
Gote Dahlin, ledamot 10 4
Christian Hermelin, ledamot 10 R
Mértha Josefsson, ledamot 10 4
Helen Olausson, ledamot fr o m 070327 7 R
Svante Paulsson, ledamot fr o m 070327 7 R
Mats Qviberg, ledamot 10 R
Stefan Dahlbo, ledamot t o m 070327 3 R
Maths O Sundqyvist, ledamot t o m 070327 3 R

U Ar ej med i revisionsutskottet, dérfér ér ingen nérvaro registrerad.

Arbetsordning och instruktioner
Styrelsen i Fabege AB faststéller arligen en arbetsordning inkluderande instruktioner
for arbetsfordelning och rapportering, att utgora ett komplement till aktiebolagslagens
bestimmelser, Fabeges bolagsordning och svensk kod for bolagsstyrning.

Utover det som allmént géller enligt Aktiebolagslagen reglerar Arbetsordningen
bland annat f6ljande:

* Antalet styrelsemdten (normalt fem ordinarie méten utover konstituerande)

* Formerna for extra moten och per capsulam moten

* Punkter som skall finnas med pa agendan pa respektive mote

* Nir styrelsematerial ska vara tillgidngligt

* Protokollféring

« Styrelsens uppgifter

* Styrelseordforandens sdrstdllning inom styrelsen och de sdrskilda uppgifter som
foljer med detta
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» Utndmning av revisionsutskott samt angivande av utskottets uppgifter
» Formerna for beredning av ersattningsfragor

« Styrelsens delegering av beslutanderatt

* Revisorernas avrapportering, méten med revisorerna

De punkter som normalt ska finnas pa agendan &r finansiell och operativ avrapporte-
ring, beslut om forvarv, forsiljningar och investeringar i befintliga fastigheter, aktuel-
la marknadsfragor, personalfragor samt avrapportering fran revisionsutskottet. Pa
motet 1 november/december avhandlas mal- och strategiuppdatering samt budget.
Andra drenden enligt arbetsordningen sdsom utvirdering av styrelsen och verkstdllan-
de direktoren samt erséttningsfragor, aterfinns som fasta punkter i arsplaneringen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Revisionsutskottet bestar av Sven-
Ake Johansson (ordf.), Gote Dahlin och Mirtha Josefsson och r styrelsens forlingda
arm for ndrmare granskning av bolagets redovisning/rapportering, utdvande av styr-
ning och kontroll, riskhantering samt revisionens utférande.

Revisionsutskottet har en sdrskild arbetsordning som érligen ses dver och faststélls
av styrelsen. Fabeges revisionsutskott uppfyller Kodens krav pa sammanséttning och
ledaméterna besitter kompetens och erfarenhet i redovisningsfrdgor och andra fragor
inom utskottets ansvarsomrade.

Under 2007 holls fyra moten. Protokollen delgavs samtliga styrelseledaméter och
utskottets ordforande avrapporterade till styrelsen.

Under aret lades fortsatt stor vikt vid bolagets interna kontrollsystem. Omraden som
behandlades var bland annat nyuthyrnings- och omférhandlingsprocessen, inkdpspro-
cessen, virderingsprocessen samt forvérvs- och forséljningsprocessen. Vidare behand-
lades bolagets forsédkringar samt aktuella redovisnings- och skattefragor.

Vid métena avger bolagets revisorer rapport fran sin granskning under aret. Risker
inom verksamheten och redovisningen har diskuterats liksom revisionens inriktning.

Fragor avseende erséttning till bolagsledningen
Styrelsen har i enlighet med av arsstimman faststéllda principer for ersittning och
andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen beslutat om verkstéllande direktorens
erséttning och dvriga anstéillningsvillkor. Hela styrelsen utom verkstéllande direktoren
fullgér de arbetsuppgifter som avilar ett ersittningsutskott och deltar saledes i bered-
ning och beslut av ersdttningsfragor.

Ersdttningen till VD och bolagsledningen samt 6vriga forméner och anstillnings-
villkor framgér av not 5 pa sid 64. Principerna for ersittning och anstéllningsvillkor
kommer ocksa att presenteras pa arsstimman 2008.



Styrelsen i Fabege

Erik Paulsson

Fédd: 1942.

Styrelseordférande sedan 2007 och
styrelseledamot sedan 1998.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i SkiStar AB, Wihlborgs Fastigheter
AB och Diss Fastigheter AB. Styrel-
seledamot i Nolato AB och Invest-
ment AB Oresund.

Utbildning: Folkskola.
Féretagsledare sedan 1959.
Aktieinnehav: 60 100

och via Brinova.

Beroende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhallande till
bolaget sévil som stérre aktiedgare.

Helen Olausson

Fodd: 1968.

VD Landmérke Norra Europa AB.
Styresleledamot sedan 2007.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Faltjgaren Fastigheter AB, Fabés
och Norrvidden Fastigheter AB, Sty-
relseledamot i Lantméteriverket och
Wihlborgs Fastigheter AB.
Utbildning: Civilingenjér, MBA
Handelshdgskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 0

Beroende enligt Svensk kod f&r
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhéllande till
stérre aktieéigare och oberoende i
férhéllande till bolaget.

Sven-Ake Johansson

Fédd: 1939.

Vice styrelseordférande sedan 2001
och styrelseledamot sedan 2000.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Stiftelsen Industrifonden och Nor-
disk Renting AB.

Utbildning: Teknologie Doktor

och Civilekonom.

Aktieinnehav: 20 800.

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhéllande fill
sévdl bolaget som stérre aktiedigare.

Svante Paulsson

Fédd: 1972.

VD i Backahill AB.

Styrelseledamot sedan 2007.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Brinova Fastigheter AB, PEAB AB,
Platzer Fastigheter och ANAB Ang-
elholms Néringsliv AB.

Utbildning: Grundskola, High
School i USA.

Aktieinnehav: 143 438

Beroende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férh&llande till
stérre aktieégare och oberoende i
férhéllande till bolaget.

Goéte Dahlin

Fédd: 1941.

Styrelseledamot sedan 2000.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Veidekke ASA. Vice styrelseordfs-
rande i Nordisk Renting AB.
Styrelseledamot i Rezidor Group
AB och Svensk Inredning Viking AB.
Utbildning: Fil kand

i naturvetenskap.

Aktieinnehav: 15 000.

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhé&llande till
séval bolaget som stérre aktiedigare.

Mats Qviberg

Fédd: 1953.

Styrelseledamot sedan 2001.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
i HQ AB och Bilia AB. Vice styrelse-
ordférande i Investment AB Ore-
sund. Styrelseledamot i SkiStar AB.
Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 2 358 786.
Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férh&llande till
sévdl bolaget som stérre aktiedigare.
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Mértha Josefsson

Fodd: 1947.

Styrelseledamot sedan 2005.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Lérarfonder AB. Styrelseledamot i
Andra AP-fonden, Anoto Group AB,
Luxonen S.A., Skandia Fonder AB,
Upsala Nya Tidning AB och Tele-
logic AB.

Utbildning: Fil kand

i nationalekonomi.

Aktieinnehav: 8 560.

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhéllande till
sé&vdl bolaget som stérre aktiedgare.

Christian Hermelin

Fédd: 1964.

Styrelseledamot sedan 2007.
Verkstéllande direkiér i Fabege AB
Anstélld sedan: 1998 och i nuva-
rande befattning sedan 2007.
Utbildning: Fil kand

i féretagsekonomi.

Aktieinnehav: 51 400.

Beroende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhéllande fill
bolaget och oberoende i férhé&llan-
de till stérre aktiedgare.
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BOLAGSLEDNINGEN
Verkstéllande direktéren
Verkstillande direktoren ér ansvarig for den operativa styrningen, har ansvaret for att
skota den 16pande forvaltningen och leda verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer, anvisningar och beslut.

Utover den ansvarsfordelning som géller allmént enligt Aktiebolagslagen reglerar
instruktionen for VD bland annat foljande:

* Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att tillse att styrelsen erhaller infor-
mation och nddvandigt beslutsunderlag

* Verkstillande direktorens roll som foredragande pa styrelsemotena.

* Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att fortlopande tillse att nodvandig
information inhdmtas fran varje bolag inom koncernen.

* Verkstdllande direktdrens uppgift och skyldighet att 6vervaka efterlevnaden av sty-
relsens beslut avseende mal, affarsidé, strategiska planer, etiska och andra riktlinjer
samt vid behov foresla styrelsen 6versyn av dessa.

+ Arenden som alltid ska understillas styrelsen sdsom storre forvirv, forséljningar eller
storre investeringar i befintliga fastigheter.

* Verkstdllande direktorens uppgift och skyldighet att tillse att Fabege iakttar de skyl-
digheter betrdffande information m.m. som f6ljer av Fabeges noteringsavtal med
Stockholms Fondbdrs.

Arbetsordningen innehéller dven en sérskild rapporteringsinstruktion som reglerar
innehall och tider for rapportering till styrelsen.

Koncernledning

Koncernledningen bestod under 2007 forutom av VD av sex personer (for aktuell kon-
cernledning se sid 81);

* Ekonomi- och finanschef

* Informationschef

» Affarsutvecklingschef

* Fastighetschef (city)

* Fastighetschef (6vr)

* Projekt & utvecklingschef

Koncernledningsméten halls normalt varannan vecka. Under métena behandlas strate-
giska och operativa fragor som fastighetsaffarer, uthyrning, marknadsutveckling, orga-
nisation samt manads- och kvartalsuppf6ljning.



Koncernledningen

Christian Hermelin

Fédd: 1964.

Verkstéllande direktér.

Anstélld sedan: 1998 och i nuva-
rande befattning sedan 2007.
Tidigare anstéllningar: Projektleda-
re p& Fastighets AB Storheden.
Utbildning: Fil kand.

Aktieinnehav: 51 400.

Jens Lackmann

Fédd: 1960.

Projekt- och utvecklingschef.
Anstiélld sedan: 2007.

Tidigare anstéllningar: Regionchef
Bygganalys AB, Projekichef Platzer
Bygg AB, Egen féretagare (Bygg-
ekonomen AB), Regionchef PEAB
AB.

Utbildning: Ingenijér.
Aktieinnehav: 22 000.

Asa Bergstrém

Fédd: 1964.

Ekonomi- & Finanschef.

Anstélld sedan: 2007.

Tidigare anstdllningar: Senior
manager KPMG, ekonomichefsbe-
fattningar i fastighetsbolagen Gra-
nit & Beton Fastighetsrenting AB
samt Oskarsborg AB.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 20 000.

Johan Rudberg

Fédd: 1961.
Affarsutvecklingschef.

Anstdélld sedan: 2004, tidigare
befattning chef Projektutvckling
Tidigare anstéllningar: Chef pro-
jektutveckling Drott, Stockholms-
chef Centralkonsult, Arbetschef
Reinhold Bygg AB.

Utbildning: Civilingenjér.
Aktieinnehav: 20 450.

Urban Sjélund

Fédd: 1962.

Fastighetschef.

Anstdlld sedan: 1991 och i nuva-
rande befattning sedan 2007.
Tidigare anstéliningar: Bygg och
projektledare p& JCC AB, Arsena-
len AB och MacGruppen AB. Fas-
tighetsférvaltare BPA Fastigheter
AB, och olika chefsbefattningar i
Bergaliden AB, Storheden AB,
Wihlborgs Fastigheter AB och
Fabege AB.

Utbildning: Civilingen|ér.
Aktieinnehav: 21 668.

Mats Berg

Fédd: 1958.

Informationschef.

Anstélld sedan: 2001 i nuvarande
befattning.

Tidigare anstélliningar: Chef mark-
nadskommunikation i AssiDomén
AB, informationschef i AssiDoméin
Packaging, informationschef i IBM
Svenska AB och IBM Healthcare
EMEA samt olika informations-
chefsbefattningar inom Ericsson,
Telia och Nynés Petroleum.
Utbildning: Fil kand, DIHR.
Aktieinnehav: 20 000.
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Per Tyrén

Fédd: 1960.

Fastighetschef.

Anstdélld sedan: 1992 och i nuva-
rande befattning sedan 2007.
Tidigare anstdllningar: Fastighets-
ekonom pé Stockholms Fastighets-
dgareférening, Fastighetschef p&
Fastighets AB Stadsgérden, Férvalt-
ningschef pé& Fabege.

Utbildning: Civilingenjér.
Aktieinnehav: 20 000.
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RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll dr den process som drivs av styrelse, bolagsledning och annan personal
i syfte att skapa tillforsikt ifraga om att bolaget

* har en dndamaélsenlig och effektiv organisation for verksamheten
* har en tillforlitlig finansiell rapportering samt
« efterlever tillimpliga lagar och férordningar

Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning (avsnitt
3.7.2 och 3.7.3). Rapporten som &r avgréinsad till intern kontroll avseende den finansi-
ella rapporteringen, ar inte en del av den formella arsredovisningen och har inte grans-
kats av bolagets revisorer.

Bolaget anvénder i sitt arbete det etablerade ramverket ’COSO” (Internal Control —
Integrated Framework).

Kontrollmiljo

Fabege har en geografisk samlad organisation och en homogen operativ verksamhet
men den legala strukturen ar komplex. Verksamheten &r kapitalintensiv och karaktéri-
seras av beloppsmissigt stora floden inom hyresintikter, utgifter for projektverksam-
het, kop/forsdljning av fastigheter samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det vergripande ansvaret for att sékerstélla god intern kontroll och
effektiv riskhantering. For att kunna bedriva sitt arbete pé ett indamalsenligt och effek-
tivt sétt har styrelsen beslutat om en arbetsordning. Den ger riktlinjer for arbetet i sty-
relsen och dess utskott, den verkstéillande direktérens uppdrag och den ekonomiska
rapporteringen. Arbetsordningen uppdateras arligen.

Det 6vergripande ansvaret for intern kontroll avilar bolagets ledning samt de personer
som i sin funktion leder respektive definierad kritisk process, funktion eller omréade.

Styrelsen har under 2007 genomfort sin arliga 6versyn och faststillt styrelsens
arbetsordning, arbetsordningen for revisionsutskottet samt etiska riktlinjer for bolagets
upptriadande. Policies och riktlinjer styr den finansiella rapporteringen. Inom bolaget
finns sedan tidigare policies for exempelvis miljd, jimstélldhet och information, redo-
visningsprinciper och bokslutsinstruktioner samt instruktioner for attest- och utanord-
ning som ses 6ver och uppdateras 16pande.

Riskbedémning

Med utgangspunkt i kontrollmiljon, visentliga resultat och balansposter samt vasent-
liga verksamhetsprocesser definieras savél risker som kritiska processer, funktioner
och omraden. Exempel pé processer, funktioner och omrdden som har definierats som
kritiska for Fabege dr processerna vid forvarv och forsiljning respektive virdering av
fastigheter, projektprocessen, finansfunktionen, skatter samt boksluts- och rapporte-
ringsprocessen. Fabege genomfor arligen en genomgang och utvérdering av riskomra-
den i syfte att identifiera och hantera risker bl.a i samrad mellan ledning, revisionsut-
skott och bolagets revisorer.
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Kontrollaktiviteter

Styrelsens arbetsordning syftar till att astadkomma en tydlig ansvarsfordelning mellan
styrelsen (med dess utskott) och verkstéllande direktdren (med sin ledning) for att bl a
astadkomma en effektiv hantering av risker i savil verksamhet som finansiell rappor-
tering.

Bolagsledningen ansvarar for att utforma och dokumentera samt upprétthalla och
prova de system/processer liksom interna kontroller som behovs for att bemistra
vasentliga risker i redovisningen av den 16pande verksamheten.

De kritiska processerna, funktionerna och omradena beskrivs och dokumenteras
med avseende pa ansvarsfordelning, risker och kontroller. Erforderliga instruktioner,
rutiner och manualer upprittas, uppdateras och kommuniceras till berérda medarbeta-
re for att tillse att de har aktuell kunskap och adekvata redskap. Atgirderna syftar till
att bygga in riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lopande kontrolleras att policies,
riktlinjer och instruktioner efterlevs. Medarbetare utbildas frekvent for att sékerstilla
erfoderlig kompetens.

De operativa enheterna, Forvaltning och Projekt & utveckling, har en egen control-
lerfunktion som kompletterar den centrala controllerfunktionen pa koncernniva. Opera-
tiv rapportering sker ménadsvis och kvartalsvis i enlighet med ett standardiserat rapport-
paket. De operativt verksamhetsansvariga kommenterar/godkanner rapporteringen.

En central funktion uppréttar koncernredovisning samt finansiell rapportering i nara
samarbete med controllerfunktionen/de operativa enheterna samt finansfunktionen. I
det arbetet finns inbyggda kontrollaktiviteter genom avstdmning med fristaende sys-
tem/specifikationer av utfall for resultat- och balansposter.

Information och kommunikation
Bolagsledningen har ansvar for att informera berdrda medarbetare om deras ansvar for
att uppratthalla god intern kontroll. Via intranit och informationsméten sékerstélls att
medarbetare halls uppdaterade om styrande policies och riktlinjer.
Informationsavdelningen ansvarar for den externa informationen. IR-arbetet
bedrivs efter principer om lopande och korrekt informationsgivning i enlighet med bor-
sens regelverk. Ambitionen ar att skapa forstaelse och fortroende for verksamheten hos
investerare och andra intressenter.
Utover finansiell rapportering till styrelsen utarbetas, med hogre frekvens, mer
detaljerade rapporter till ledning for den inre styrningen och kontrollen. Manadsrap-
porterna foredras och behandlas vid koncernledningens méten.

Uppféljning
Internkontrollsystemet behdver fordndras 6ver tiden. Detta ska bevakas och uppmark-
sammas l6pande via ledningsarbetet pa olika nivéer i bolaget, bade genom dvervakning
av den ansvarige for respektive definierad kritisk process, funktion och omrade och
genom arlig utvirdering av internkontrollsystemet.

Ledningen for bolaget rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet med instruk-
tionerna for den ekonomiska rapporteringen, vars syfte ér att ge information som é&r
relevant, tillrdcklig, aktuell och dandamaélsenlig.
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Svante Forsberg

Fédd: 1952.

Huvudansvarig revisor i Fabege
AB sedan 2005.

Auktoriserad revisor p& Deloitte AB.

Revisionsuppdrag i andra stérre
féretag: Skandia Liv, Anticimex
samt Connecta.

Till styrelsen rapporterar &ven revisionsutskottet, som utgor styrelsens forlangda arm i
arbetet att overvaka den finansiella rapporteringens utformning och tillforlitlighet.
Revisionsutskottet har, forutom att granska den finansiella rapporteringens innehall
och metoder for dess framtagning, tagit del av hur den mer detaljerade och frekventa
internrapporteringen anvands vid utvardering och ledning av verksamhetens delar, vil-
kens anvdndning ocksa indikerar kvaliteten pa kontrollmiljon. Revisionsutskottet
genomfor ocksa en Iopande genomgang och utvirdering av intern kontroll avseende
bolagets kritiska processer.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa revisorernas granskning av
bolagets redovisning och interna kontroll. Bolagets revisorer granskar den finansiella
rapporteringen avseende helarsbokslutet samt utfor en dversiktlig granskning av en
kvartalsrapport.

Styrelsen utvérderar regelbundet den information som ledningen och revisionsut-
skottet lamnar. Av sérskild betydelse dr, nér sa ar pakallat, revisionsutskottets uppdrag
att overvaka ledningens arbete med att utveckla den interna kontrollen och att dtgérder
vidtas rérande de brister och forslag som framkommit vid styrelsens, revisionsutskot-
tets eller revisionens granskning.

Styrelsen har i sig och genom revisionsutskottet informerat sig om riskomraden,
riskhantering, finansiell rapportering och intern kontroll och diskuterat risker for fel i
den finansiella rapporteringen efter samrad med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har i sitt granskningsarbete inte funnit anledning till att gora sty-
relsen uppmairksam pa nagra visentliga brister eller obeaktade risker av storre betydel-
se i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

I beaktande av verksamhetens homogena och geografiskt begriansade karaktar liksom
organisationens enkla utformning har styrelsen inte funnit anledning till att inrétta en
internrevisionsenhet, da den bedomt att den dvervakning och granskning som redovi-
sas ovan dr tillrdcklig for att, i samklang med den externa revisionen, uppritthalla en
effektiv intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

REVISION

Bolagets revisor ska enligt Aktiebolagslagen granska bolagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lam-
na en revisionsberittelse till arsstimman. Revisorer utses och arvoderas enligt beslut
pa ordinarie arsstimma efter forslag fran valberedningen.

Pa arsstimman 2005 utsags revisionsfirman Deloitte till revisorer med auktorisera-
de revisor Svante Forsberg som huvudansvarig for revisionen for perioden fram till ars-
stimman 2009.

Svante Forsberg har vid sidan av Fabege revisionsuppdrag i foljande storre foretag:
Skandia Liv, Anticimex och Connecta. Han har inga uppdrag i bolag vilka ar nérstaen-
de till Fabeges storre dgare eller verkstéllande direktor. Deloitte har under de fyra senas-
te aren dven bistatt Fabege i revisionsnéra uppdrag framst relaterade till prospekt- och
redovisningsfragor.
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Revisorerna rapporterade sina observationer och presenterade samtidigt sin syn pa kva-

liteten pa den interna kontrollen inom Fabege pa styrelsemdotet i februari 2008. Revi-

sorerna har deltagit och avrapporterat pa samtliga moten med revisionsutskottet (4

stycken under 2007). Under aret har dven avrapportering skett till bolagsledningen.
Arvode till bolagets revisorer framgér av not 45 sidan 71.

AVVIKELSER | FORHALLANDE TILL KODEN

Koden bygger pé principen “Folj eller forklara”, vilket innebér att samtliga regler inte
alltid maste foljas och det innebér inte ndgot brott mot koden att avvika fran en eller
flera enskilda regler om motiv finns och forklaras.

* Hela styrelsen har traffat bolagets revisorer men inte utan nirvaro av verkstillande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen. Styrelsen har efter avstimning
med bolagets revisor inte funnit behov av ett sédant mdte, bland annat pa grund av att
revisorerna vid flera tillfdllen avrapporterat till revisionsutskottet utan niarvaro av
verkstéllande direktoren.

Stockholm den 6 mars 2008
Styrelsen





