BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Fabege &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Till grund fér bolagsstyrning
ligger bolagsordningen, aktiebolagslagen samt andra tillémpliga lagar och regelverk.
Fabege fillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) vars évergripande syfte dr att

bidra till férbéttrad styrning av svenska bolag.

ORDFORANDE HAR ORDET

Styrelsearbete i ndra samverkan med ledningen

Det ar en forman att vara ordfoérande for ett fastighetsbolag som
tillfor stora varden till samhallet genom utveckling av langsiktigt
héllbara och attraktiva stadsdelar. Fabege driver ett flertal stora
visionéra projekt, vilka kraver djup insikt i modern stadsutveckling
hos alla inblandade. For att 6ka transparensen och insynen i det
arbetet har vi under éret integrerat bolagets ledning annu tydligare i
styrelsearbetet genom nidrmare samarbete och 6kad nérvaro. Vi har
en val avvdgd sammansittning i styrelsen med representanter med
olika perspektiv och expertis vilket dr visentligt for ett sunt och
konstruktivt styrelsearbete. Vi prioriterar snabba beslutsvigar och
har en standigt pagaende dialog.

Hallbarhet ar en viktig konkurrensfaktor som driver innovation
och stiandigt forbattringsarbete och ingér sedan 2019 i styrelsens
arbetsordning. Under aret har Fabege tagit beslut om en klimatneu-
tral forvaltning till 2030. Fabege lanserade dven ett nytt ramverk
for gron finansiering under aret, och vara grona obligationer blev
mycket vil mottagna pa de finansiella marknaderna. En god nyhet
ar ocksé att Fabege blev uppgraderade av kreditvirderingsinstitutet
Moody’s, ett gott bevis pa vér finansiella styrka.

Under 2019 genomfordes ett vd-byte i en framgangsrik och
smidig process, resultatet av ett gott samarbete mellan ledning och
styrelse och inte minst tack vare att avgaende vd Christian Herme-
lin tog ett stort ansvar och stannade kvar under rekryteringspro-
cess och 6verlaimnande. Stefan Dahlbo tilltrddde den 1 september.
Han har blivit vdl mottagen av bade kunder, medarbetare och
samarbetsparter och jag upplever att Stefan har kommit snabbt in i
bolaget.

Visionen om ett nytt internationellt affars- och forskningsdi-
strikt i Flemingsberg tillkdnnagavs under 2019 och mottogs vl
av marknaden. Vi arbetar for fullt med att sékra ett visst antal
nyckelhyresgaster. Vi har ocksa ett gott samarbete med Huddinge
kommun som &r engagerade och delar vér vision. I Haga Norra
har vi under 2019 inlett férsta etappen som innehéller Bilias nya
anldggning samt cirka 400 lagenheter ovanpa anldggningen.

Nista stora projekt i Arenastaden blir utvecklingen av fastig-
heten Poolen i samarbete med Solna Stad och som kommer att
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bli TietoEVRYs nya huvudkontor fastigheten ligger bredvid ICAs
huvudkontor som stod klart 2019.

Aktiekursen utvecklades starkt aven under 2019 och fastighets-
portféljens totalavkastning var 11,5 procent. Vi foreslar drsstimman
en utdelning om 3,20 kronor per aktie att utbetalas vid tvé tillféllen
om 1,60 kr per aktie vardera, vilket motsvarar en hojning om 21
procent jamfort med foregaende ar. Som ordférande i Fabege tar jag
med glddje del av den fortsatt positiva utvecklingen inom fastig-
hetsmarknaden for kontor i Stockholmomradet, och jag ser fram
emot ytterligare ett &r med utveckling och virdeskapande i Fabeges
styrelse.

Solna 25 februari 2020

Jan Litborn
Ordférande, Fabege
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Hallbarhet ar en
viktig konkurrens-
faktor som driver
innovation och
fordndringsarbete.
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Styrningsstruktur

Ansvaret for styrning, ledning
och kontroll av Fabeges
verksamhet férdelas mellan
akfiedgarna p& arsstémman,
styrelsen och verkstéllande
direkiéren. Fabege arbetar
l6pande med att uppna en
&n mer effektiv och éndamals-
enlig styrning av bolaget.

5. Revisorer

6. Revisionsutskott

9. Forvaltning

1. Aktiedgarna

Fabeges aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet upp-
gér till 5097 Mkr fordelat pa 330 783 144 aktier. Fabege hade vid
arsskiftet inget innehav av egna aktier. I Fabege har samtliga aktier
samma rostritt, vilket innebdr att mojligheten att utova dgarinfly-
tande dverensstimmer med respektive aktiedgares kapitalandel i
bolaget. Foljande dgare innehar, direkt eller indirekt, aktier som
representerar en tiondel eller mer av rostetalet fér samtliga aktier i
bolaget:
Innehav, % 2019-12-31

Erik Paulsson med familj, privat och via bolag 15,2

Fabeges dgarstruktur framgér av sidan 116 i rsredovisningen.

2. Arsstémma

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Aktieigare, som
vill delta i férhandlingarna vid arsstimma, ska dels vara upptagen
i utskrift av hela aktieboken avseende férhéallandena fem vardagar
fore arsstimman, dels géra anmailan till bolaget f6r sig och hogst
tva bitrdden senast kl 16.00 den dag som anges i kallelsen till drs-
stimman.

3. Valberedning

Valberedningen 4r bolagsstimmans organ for beredning av stdm-
mans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningens uppgift ar att
utarbeta forslag avseende stimmoordférande, styrelseordférande,
styrelse, styrelsearvoden, revisorer, revisionsarvoden samt eventu-
ella forandringar i principer for utseende av valberedning. Aktie-
dgare som Onskar lamna forslag till valberedningen kan gora detta
via e-post till ir@fabege.se eller via brev till Fabege AB. Forslaget
som avser styrelsearvode ska vara fordelat pa styrelseordférande,
ledaméter samt representanter som deltar i revisionsutskottet och
ersittningsutskott.
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4, Styrelse

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortlopan-
de bedéma bolagets 16pande verksamhetsstyrning och ekonomis-
ka situation. Styrelsens huvuduppgift 4r att for dgarnas rakning
forvalta bolagets tillgangar pa ett sadant sétt att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses. Fabeges styrelse ska
bestd av minst fyra och hogst nio ledamoter. Styrelsen faststéller
arligen en arbetsordning inkluderande instruktioner for arbetsfor-
delning och rapportering.

5. Revision

Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Revisorn ska efter varje rikenskapséar limna en revisionsberéttelse
till arsstimman. Revisorer utses och arvoderas enligt beslut pa
arsstimma efter forslag fran valberedningen. Pa arsstimman 2019
utsdgs revisionsfirman Deloitte till revisor med auktoriserade revi-
sorn Kent Akerlund som huvudansvarig for revisionen for perioden
fram till drsstimman 2020.

Kent Akerlund har vid sidan av Fabege revisionsuppdrag i fol-
jande storre féretag: Clas Ohlson och Tagehus. Kent Akerlund har
inga uppdrag i bolag vilka dr nérstaende till Fabeges storre dgare
eller verkstéllande direktor. Deloitte har vid sidan av sitt uppdrag
som vald revisor dven bistatt Fabege i revisionsndra uppdrag fraimst
relaterade till annan revisionsnira verksamhet. Vidare genomfor
Deloitte en 6versiktlig granskning av Fabeges hallbarhetsrapporte-
ring som sker enligt GRI Standards och en lagstadgad genomgéang
av att hallbarhetsrapporteringen ocksé uppfyller kraven enligt
arsredovisningslagen.

6. Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Utskottet dr sty-
relsens forlingda arm f6r 6vervakning av fragor som rér redovis-
ning, revision och finansiell rapportering.

Uppdraget omfattar behandling av fragor som verksamhetens
risker och riskhantering, intern kontroll (miljo, utformning och
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genomforande), redovisningsprinciper, ekonomisk uppféljning

och rapportering samt revisionens utférande. Utskottet traffar
l6pande ledande befattningshavare for att diskutera och bilda sig

en uppfattning om hur bolagets visentliga processer fungerar ur

ett internt kontrollperspektiv. Ledaméterna tar del av samtliga
delarsrapporter. Bokslutskommunikén, bolagsstyrningsrapporten
och férvaltningsberittelsen diskuteras sarskilt vid utskottets mote i
borjan av varje ar. Utskottet traffar ocksd Iopande bolagets revisorer
for att informera sig om revisionens inriktning, omfattning och re-
sultat. Revisionsutskottet har en sirskild arbetsordning som arligen
provas och faststélls av styrelsen. Fabeges revisionsutskott uppfyller
Kodens krav pa ssmmansittning och ledaméternas kompetens och
erfarenhet i redovisningsfragor och andra fragor inom utskottets
ansvarsomrade.

7 . Ersatiningsutskott

Under 2018 infordes ett ersattningsutskott bestaende av tre av
styrelsens ledamoéter inklusive ordféranden. Tidigare har hela sty-
relsen fullgjort de arbetsuppgifter som vilar ett ersittningsutskott.
Utskottet bereder underlag for beslut i ersittningsfragor till vd och
bolagsledning. Baserat pa forslag fran ersattningsutskottet fattar
styrelsen beslut i ersdttningsfragor.

8. Bolagsledning

Verkstéllande direktor

Verkstillande direkt6ren dr ansvarig for den operativa styrning-
en, har ansvaret for att skéta den 16pande forvaltningen och leda
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer, anvisningar och
beslut. Ut6ver den ansvarsférdelning som giller allmént enligt
aktiebolagslagen reglerar instruktionen for verkstillande direkto-
ren bland annat f6ljande:

o Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att forse styrel-
sen med information och nédvéindiga beslutsunderlag.

» Verkstillande direktérens roll som féredragande pa styrelse-
motena.

o Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att 6vervaka
efterlevnaden av styrelsens beslut avseende mal, affarsidé, strate-
giska planer, bolagets uppférandekod och andra riktlinjer samt
vid behov foresla styrelsen 6versyn av dessa.

« Vilka drenden som alltid ska understéllas styrelsen sdsom beslut
om storre forvarv, forsiljningar eller storre investeringar i befint-
liga fastigheter.

o Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att sikerstalla
att Fabege iakttar de skyldigheter betriffande information med
mera som f6ljer av Fabeges noteringsavtal med Nasdaq Stock-
holm.

Arbetsordningen innehéller dven en sérskild rapporteringsinstruk-
tion som reglerar innehall och tider fér rapportering till styrelsen.
I december 2018 meddelade Fabeges vd att han avsag limna bolaget
under 2019. I mars 2019 meddelades att Stefan Dahlbo utsett till ny
vd. Stefan Dahlbo tilltrddde sin befattning den 1 september 2019.

Koncernledning

Verkstillande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrdd med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledning-
en utfor tillsammans den operativa styrningen och leder verk-
samheten och den l6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens
riktlinjer, anvisningar och beslut. Grunden till framgang 4r moti-
verade medarbetare. I syfte att skapa de bésta forutsittningarna for
medarbetarna ska Fabeges koncernledning faststélla och férankra
tydliga ramar och mél for verksamheten. Koncernledningen ska
skapa forutsittningar for medarbetarna att nd uppsatta mal genom
att:

o Tydligt kommunicera firdriktning och mal.

« Utifran foretagets samlade kompetens fatta inriktningsbeslut.

o Coacha, entusiasmera och skapa arbetsgladje och positiv energi.
» Lopande folja upp och ge dterkoppling pa uppsatta mal.

Fabeges koncernledning bestédr av sex personer, se sidan 71.
Koncernledningen tréffas 16pande pa operativa veckométen och pa
regelbundna beslutsméten cirka atta ganger per ar. Under métena
behandlas strategiska och operativa fragor som fastighetsaffirer,
uthyrning, marknadsutveckling, organisation samt manads- och
kvartalsuppfoljning. Fabeges hela chefsgrupp tréffas vid flera till-
fallen per ar for diskussion om bland annat foretagets strategier och
ledarskapsfragor.

9. Verksamhetsomréaden

Fabeges operativa verksamhet bedrivs inom tre omraden: Forvalt-
ning, Foradling och Transaktion. Inom affirsomradet Férvaltning
ar ansvaret uppdelat pa tva chefer: chef forvaltning och chef teknisk
drift. Respektive verksamhetsomrédeschef 4r medlem av koncern-
ledningen och har ansvar f6r den operativa styrningen och upp-
foljningen. Fabeges verksamhet dr malstyrd pa alla nivéer. Malen
bryts ned, utvecklas och forankras inom respektive verksamhets-
omrade och ned pa medarbetarniva. Matning och uppf6ljning sker
regelbundet.

Fabeges hallbarhetsarbete bedrivs integrerat i organisationens
alla delar. For att tydliggora vikten av detta finns en hallbarhets-
grupp dir representanter for bolagets verksamhetsomréden samlas
i ett gemensamt forum for héallbarhetsfragor. Gruppen tréffas
l6pande i syfte att driva pa utvecklingen och kommunikationen
av hallbarhetsfrégorna. Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for
uppfoljning av bolagets hallbarhetsarbete.

Las mer om Fabeges bolagsstyrning, arbetsordning
och instruktioner pa www.fabege.se

¢ Bolagsordning

e Information fré&n tidigare ars &rsstdmmor
e Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter

e Styrelsens arbetsordning och instruktioner
e Uppfdrandekod

e Vardegrund SPEAK

Fabege Arsredovisning 2019
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Policies och riktlinjer som stod for verksamheten

Fabeges virdegrund SPEAK (som star for snabbhet, prestige-
l6shet, entreprendrskap, affarsmassighet och kundnérhet) och
uppforandekod dr utgangspunkterna for samtliga medarbetares
agerande. Uppforandekoden tydliggor Fabeges stidllningstagande i
fragor som rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik
och kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sérskilt ansvar att sdkerstal-
la att uppférandekoden efterlevs. Innehallet revideras och f6ljs upp
arligen av foretagets styrelse och koncernledning.

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att sikerstilla
att uppforandekoden ér kind och foljs inom dennes avdelning/
ansvarsomrade. En grund for uppférandekoden dr att Fabege ska
folja tillimpliga lagar och andra foreskrifter, folja god affarssed och
praxis samt internationella normer for ménskliga rattigheter, arbete
och miljo i enlighet med Global Compacts tio principer och ILO:s
grundliggande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.
Fabege stoder FN:s Global Compact sedan 2011. Bolaget f6ljer MBL
och kollektivavtal dar bland annat minsta varseltid regleras.

Policies och riktlinjer f6r till exempel kommunikation, personal
och verksamhetsstod beslutas av koncernledningen, uppdateras
lopande och tillgangliggors for alla medarbetare via Fabeges intranit.
Pa Fabege ska ingen diskrimineras pa grund av kén, kénsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, funktionsnedsatt-

ning, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller
alder. Under 2019 har inga fall av diskriminering rapporterats.

Som st6d i det dagliga arbetet finns ockséa Fabeges etikgrupp
som rapporterar till koncernledningen. Gruppen har till uppgift att
leda arbetet, bevaka relevanta omvirldsfragor och driva specifika
etiska fragor. I radet ingdr representanter fran affarsutveckling,
uthyrning, forvaltning, teknisk drift, projekt, HR, kommunikation
och finans. Sedan flera &r pagar ett arbete med att hoja organisa-
tionens kunskap om affarsetik och antikorruption. Exempel pa
aktiviteter ar information och utbildning om antikorruption och
mutlagstiftning samt etiska diskussioner i samband med foretags-
interna konferenser.

Medarbetarna far 16pande information om fragor som diskute-
rats i hallbarhets- och etikgrupperna. Fabege vill agera med trovér-
dighet i etiska fragor och &r angeldgna om att finga upp misstankar
om eventuella missforhallanden pa ett tidigt stadium, helst genom
dialog men @ven via anonyma rapporteringssystem. For de som vill
vara anonyma har Fabege instiftat en visselblasartjanst, som kan
nés via hemsidan, ddr bdde anmalan och den efterfoljande dialogen
ar krypterade och l6senordsskyddade. Under aret har visselblasar-
tjdnsten inte utnyttjats.

Fabege Arsredovisning 2019
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Bolagsstyrningen 2019

Arsstémman

Arsstimman hoélls i Stockholm den 2 april 2019. Till ordférande att
leda stimman valdes Jan Litborn. Vid stimman var aktiedgare med
sammanlagt 172,3 miljoner aktier motsvarande 52,1 procent av an-
talet roster representerade. Fullstindigt protokoll fran bolagsstam-
man finns tillgdngligt pd www.fabege.se/arsstamma2019. Stimman
fattade bland annat féljande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledamoéter ska vara sex och att om-
vdlja Anette Asklin, Eva Eriksson, Mértha Josefsson, Jan Litborn,
Per-Ingemar Persson och Mats Qviberg.

Till styrelseordférande valdes Jan Litborn. Stimman beslutade
att arvoden till styrelsen for 2019 utgar med totalt 2 100 tkr (2 190).

Utdelning, kontant
Utdelning faststélldes till 2,65 kr med avstimningsdag 4 april 2019.

Principer for utseende av valberedning

Faststilldes principer f6r utseende av valberedning samt vilka for-
slag som valberedningen ska arbeta fram. Valberedningen ska utses
senast sex manader fore arsstimman och representanter for de fyra
storsta dgarna ska i forsta hand erbjudas plats.

Erséitining till bolagsledningen

Beslutades om en férindring av riktlinjer for ersittning till bolags-
ledningen innebdrande att rorlig ersittning kan utga med maximalt
nio manadsloner. Den ledande befattningshavare som erhéller
rorlig 16n foérbinder sig att langsiktigt (for en period av minst tre ar)
investera minst 2/3 av den rorliga ersittningen efter skatt i aktier i
bolaget. Syftet dr att skapa delaktighet och engagemang genom att
ledande befattningshavare pa ett mer strukturerat sitt erbjuds att
bli aktiedgare.

Bemyndigande om aterkép av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att, langst intill nasta ars-
stimma, forviarva och 6verlata aktier. Forvirv far ske av hogst det
antal aktier som vid varje tidpunkt motsvarar 10 procent av totalt
antal utestaende aktier. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier
som bolaget innehar.

Revision

Revisorerna rapporterade sina observationer och presenterade sam-
tidigt sin syn pa kvaliteten pa den interna kontrollen inom Fabege
pé styrelsemotet i februari 2019. Revisorerna har deltagit och avrap-
porterat vid samtliga fyra méten med revisionsutskottet. Under aret
har dven avrapportering skett till bolagsledningen. Avrapportering
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har vid ett tillfdlle under aret dven skett till styrelsen utan bolags-
ledningens nirvaro. Arvode till bolagets revisorer framgar av not
43 pa sidan 61.

Valberedningen

I enlighet med arsstimmans beslut har de fyra storsta aktiedgarna
erbjudits plats i Fabeges valberedning och den 30 september 2019
offentliggjordes valberedningen.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Andel av réster

Representerade 2019-08-31,%
Bo Forsén Backahill ABY 1517
Eva Gottfridsdotter-Nilsson Lansférsakringar fondférvaltning 4,88
Thomas Ehlin Fiarde APfonden 3,03
Peter Guve AMF Pension 2,76
Totalt 25,84

! Inklusive Erik Paulsson med familj

Valberedningens forslag infor &rsstémma 2020

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Det dr valberedningens uppfattning att
styrelsens kompetens och erfarenhet méter de krav som kan stallas.
Valberedningen efterstravar en jamn kénsfordelning.
Valberedningens forslag dr omval av styrelseledamoterna Anette
Asklin, Mértha Josefsson, Jan Litborn, Per-Ingemar Persson och
Mats Qviberg samt nyval av Emma Henriksson. Vidare foresléds att
Jan Litborn viljs som styrelsens ordférande.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas
oberoende. Forslaget till styrelse i Fabege uppfyller gallande krav
avseende ledamoéternas oberoende i férhéllande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre dgare.

Styrelsen
Styrelsens sammansdttning 2019
Till styrelsen valdes sex ledamoter pa drsstimman 2019. Jan Litborn
valdes till styrelsens ordférande. Fabeges ekonomi- och finanschef
Asa Bergstrom ir styrelsens sekreterare.

I Fabeges styrelse efterstrivas kompetens och erfarenhet som ar
av stor betydelse for att stodja, folja och kontrollera verksamheten
i ett ledande fastighetsbolag i Sverige. Hos ledamoéterna efterstré-
vas bland annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden,
finansiering och affdrsutveckling. Ett flertal av styrelsens ledamoter
har, direkt och indirekt, vdsentliga egna investeringar i Fabege-
aktier. Fabeges styrelse uppfyller kraven om oberoende ledaméter
enligt Koden.
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Styrelsearbetet 2019
Under 2019 holl styrelsen totalt 19 styrelsemdten varav sex ordina-
rie moten, tre extra moéten, ett konstituerande méte och nio per cap-
sulam-moéten. Pa agendan vid de ordinarie motena fanns ett antal
stdende punkter: Finansiell och operativ avrapportering, beslut om
forvirv, investeringar och forsaljningar, strategiska marknads- och
organisationsfragor samt avrapportering frian revisionsutskottet
och ersittningsutskottet. Vid varje ordinarie mote gors uppf6ljning
av storre pagaende projekt. Styrelsen har under aret ocksé sarskilt
foljt upp de bostadsutvecklingsprojekt som Fabege driver i joint
ventures. Under varen drevs processen med att rekrytera ny vd.
Strategiplan och budget f6r 2020 faststilldes vid decembermo-
tet. Vid decembermotet gjordes ocksd en uppfoljning av Fabeges
héllbarhetsarbete. Delarsrapporterna och bokslutskommunikén
behandlas av styrelsen pa styrelseméte samma dag som rapporten
slapps till marknaden. Ut6ver dessa behandlade styrelsen ett antal
sarskilda fragor (se figur pé sidan 68).

Under 2019 fattade styrelsen beslut om flera stérre investeringar,
totalt 1,7 Mdkr, avseende utveckling och foéradling av fastigheter
i befintligt bestdnd. Vidare beslutades om ett markf6rvirv i Fle-
mingsberg om 60 Mkr. Under aret beslutades om avyttring av tre
fastigheter. I slutet av aret genomférdes en styrelseutvirdering som
visade pa ett vil fungerande styrelsearbete. Resultatet diskuterades
vid styrelsemétet i december 2019. Styrelsen genomférde ockséd
en arlig utvardering av vd:s prestationer. Vidare fattade styrelsen
beslut om att komplettera styrelsens arbetsordning med en punkt
med avseende pa arlig uppfoljning av Fabeges hallbarhetsarbete.
Styrelsen genomférde ocksa sin drliga 6versyn av Fabeges uppfo-
randekod och finanspolicy.

Styrelsens méngfaldspolicy
Styrelsen i Fabege ska som helhet ha en for styrelsearbetet andamal-
senlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som
bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker som verk-
samheten medfér och de regelverk som reglerar den verksamhet
som bedrivs. Vid inval av nya styrelseledamoter ska den enskilda
ledamotens limplighet provas i syfte att uppna en styrelse med en
samlad kompetens som ér tillracklig for en &ndamaélsenlig styrning
av bolaget. Styrelsens sammansittning ska préglas av mangsidighet
och bredd avseende de valda ledaméternas kompetens, erfarenhet,
kon, alder, utbildning och yrkesbakgrund. Det dligger valbered-
ningen att beakta policyn, med malsittning att 4stadkomma en dn-
damaélsenlig sammansittning av styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet och férhallanden i 6vrigt.

Styrelsens sammansattning utgér en jamn férdelning mellan
min och kvinnor och bedéms i 6vrigt utgora en bredd av kunskap
och virdefulla kontaktndt inom relevanta omraden.

Fabege Arsredovisning 2019
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Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstimman och for
2019 uppgick arvodet till totalt 2 100 tkr, varav ordférande erhallit
550 tkr, 6vriga ledamoter, 240 tkr. Vidare utgick arvode om totalt
150 tkr for arbete i styrelsens revisionsutskott varav ordféranden
erhéller 70 tkr och tva ledamoéter 40 tkr vardera samt 200 tkr for
arbete i styrelsen ersittningsutskott varav ordféranden erhéller
100 tkr och tva ledaméter 50 tkr vardera.

Ersattning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av drsstimman faststillda
principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for bolags-
ledningen om verkstillande direktorens ersittning och 6vriga
anstallningsvillkor.

Styrelsen genomforde under dret en uppfoljning av att principer-
na for ersittning till ledande befattningshavare foljs. Riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare specificeras pa sidan 31.

Erséttningen till vd och bolagsledningen samt 6vriga formaner
och anstallningsvillkor framgar av not 6 pé sidan 53. Principerna
for ersattning och anstéllningsvillkor kommer ocksa att presenteras
pa arsstimman 2020.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som under 2019
bestatt av Martha Josefsson (ordf.), Eva Eriksson och Anette
Asklin. Under 2019 hoélls fyra moten med fokus pa bolagets interna
kontrollsystem. Revisionsutskottet behandlade under aret omraden
som finansiering, finanspolicy, intern kontroll i forvaltning och
projekt, risk och redovisning av intressebolag samt fastighetsvar-
dering. Vid varje mote limnade bolagets revisorer rapport fran sin
granskning under aret. Protokollen fran revisionsutskottets moéten
delgavs samtliga styrelseledaméter och utskottets ordférande av-
rapporterade 1opande till styrelsen.

Ersdttningsutskottet

Under 2019 bestod ersittningsutskottet av Jan Litborn (ordf.),

Mats Qviberg samt Per-Ingemar Persson. Under dret holls tre
moten. Protokollen fran ersittningsutskottet méten delges samtliga
styrelseledaméter och utskottes ordférande avrapportera lopande
till styrelsen. Ersdttningsutskottet bereder ersittningsfragor infor
beslut i styrelsen.
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Styrelsearet 2019

12 december
Ordinarie méte, strategi-

5 februari
plan och budget fér 2020 Ordinarie méte, bokslutskommu-
samtf utvardering av niké 2018, utdelningsférslag
styrelsens arbete.
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Q3.
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2 april
Ordinarie samt
konstituerande
mote, anstdill-
ning ny vd,
styrelsens arbets-
[} ordning, revi-
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& ningsutskottefens
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finnsplicy samt
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12 april
Delarsrapport Q1.
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Delérsrapport Q2.
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Rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollmiljon paverkas av styrelsen, bolagsledningen

och bolagets personal och utformas for att ge en rimlig férsdkran

om att bolagets mal uppnds inom foéljande kategorier:

« att bolaget har en &ndamalsenlig och effektiv organisation f6r
verksamheten

o att bolaget har en tillforlitlig finansiell rapportering

« att bolaget foljer tillimpliga lagar och férordningar.

Bolaget anvinder i sitt arbete det etablerade ramverket "COSO”
(Internal Control - Integrated Framework).

Kontrollmiljs

Fabege har en geografiskt samlad organisation och en homogen
operativ verksamhet, men den legala strukturen ar komplex. Verk-
samheten &r kapitalintensiv med beloppsméssigt stora floden inom
hyresintékter, utgifter fér projektinvesteringar, kop/forsiljning av
fastigheter samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla god
intern kontroll och effektiv riskhantering. For att kunna bedriva sitt
arbete pa ett andamalsenligt och effektivt satt har styrelsen beslutat
om en arbetsordning. Styrelsens arbetsordning syftar till att astad-
komma en tydlig ansvarsfordelning mellan styrelsen (inklusive
utskott) och verkstillande direktéren (samt koncernledning) for
att bland annat dstadkomma en effektiv hantering av risker i sdvil
verksamhet som finansiell rapportering. Arbetsordningen uppdate-
ras arligen. Styrelsen genomforde under 2019 sin arliga 6versyn och
faststillde styrelsens arbetsordning, arbetsordningen fér revisions-
utskottet samt bolagets uppforandekod. Bolagsledningen ansvarar
for att utforma och dokumentera samt uppratthalla och prova de
system/processer liksom interna kontroller som behovs for att han-
tera vésentliga risker i redovisningen av den l6pande verksamheten.
Bolagets verkstillande direktor och koncernledning samt de perso-
ner som i sin funktion leder respektive definierad kritisk process,
funktion eller omrade har tillsammans det operativa ansvaret for
den interna kontrollen.

Policies och riktlinjer styr verksamheten och den finansiel-
la rapporteringen. Inom bolaget finns policies for exempelvis
finans, milj6, jimstalldhet, kommunikation, insiderhantering och
skattehantering. Vidare finns redovisningsprinciper och boksluts-
instruktioner samt instruktioner for attest och utanordning samt
for upphandling av revisionsnira tjanster. Fabeges policies ses dver
lopande och uppdateras vid behov. Samtliga policies har féredragits
och beslutats i koncernledningen. Information om beslutade poli-
cies har ocksa forts vidare ut i organisationen. Darutover finns mer
detaljerade riktlinjer och instruktioner som lopande ses 6ver och
uppdateras. I april avrapporterade Fabege sin arliga "Communica-
tion on progress” till FN:s Global Compact. Arbetet med utveckling
av bolagets hallbarhetsrapportering fortgar 16pande. Hallbarhets-
rapporten presenteras i ett sdrskilt avsnitt i denna arsredovisning,
se sidorna 78-103.
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Riskbedémning

Med utgangspunkt i kontrollmiljon, visentliga resultat och balans-

poster samt vésentliga verksamhetsprocesser definieras savil risker

som kritiska processer, funktioner och omraden. Foljande riskom-
raden har definierats som kritiska for Fabege:

« Riskomrade Forvaltning: Processerna for nyuthyrning, omfor-
handling och hyresdebitering. Kundrelation och kundnéjdhet
samt risk for hyresforluster.

 Riskomrdde Teknisk drift: Teknisk arbetsmiljo och fysisk
byggnad.

» Riskomrade Fastighetsutveckling och projekt: Planprocess och
projekt, genomférande samt upphandling/inkép.

« Riskomrade Virdering och Transaktion.

 Riskomrdde Ekonomi och Finans: Likviditetsrisk, ranterisk,
finansiell information samt skatter.

o Riskomrade Kommunikation: Informationshantering,
varumarke, etik samt IT.

o Riskomrade Medarbetare: Resursbrist och personberoende.

« Riskomrade Milj6.

Fabeges koncernledning genomfor arligen en genomgang och
utvdrdering av riskomraden i syfte att identifiera och hantera risker.
Detta gors i samrad med styrelse och revisionsutskott infor avstam-
ning med bolagets revisorer. Bolagets interna processer och rutiner
ger gott stod for I6pande hantering av risker.

Kontrollaktiviteter
De kritiska processerna, funktionerna och omradena beskrivs och
dokumenteras med avseende pa ansvarsfordelning, risker och kon-
troller. Instruktioner, rutiner och manualer upprittas, uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare for att sakerstilla att
de har aktuell kunskap och adekvata redskap. Atgirderna syftar
till att inforliva riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lopande
kontrolleras att policies, riktlinjer och instruktioner f6ljs. Medar-
betare utbildas 16pande eller vid behov for att sédkerstilla erforderlig
kompetens. Samtliga kritiska processer ses 6ver l1opande och under
2019 gjordes en sirskild genomgang och Gversyn av ett urval av
bolagets kritiska processer. Bolaget genomforde ocksé, som komple-
ment till den externa revisionen under 2019, en intern granskning
av efterlevnad och kontroller i ett urval av viasentliga processer. En
central controller-funktion stodjer arbetet med uppf6ljning av de
operativa enheterna - Forvaltning och Féradling.
Controlleravdelningen ansvarar fér den operativa rapportering-
en. Operativ rapportering sker manadsvis och kvartalsvis i enlighet
med ett standardiserat rapportpaket. De operativt verksamhets-
ansvariga kommenterar/godkianner rapporteringen. Genomgang
och uppfoljning med verksamhetsansvariga sker 16pande under
aret. Uppfoljning av utfall stims av mot budget och prognoser som
uppdateras tva ganger under dret.
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En central funktion upprittar koncernredovisning samt
finansiell rapportering i nara samarbete med controllerfunktionen,
de operativa enheterna samt finansfunktionen. I det arbetet finns
inbyggda kontrollaktiviteter genom avstaimning med fristaende
system/specifikationer av utfall fér resultat- och balansposter.
Bolagets operativa rapportering star under stindig utveckling och
forbattring i savil innehall som systemstod och tillganglighet for
verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda medarbe-
tare om deras ansvar for att upprétthalla god intern kontroll. Via
intrandt och informationsméten halls medarbetare uppdaterade om
styrande policies och riktlinjer.

Kommunikationsavdelningen ansvarar for den externa informa-
tionen. IR-arbetet bedrivs efter principer om l6pande och korrekt
informationsgivning i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter.

Ambitionen ar att skapa forstéelse och fortroende f6r verksam-
heten hos investerare, analytiker och andra intressenter. En ny
och omarbetad webbplattform lanserades i inledningen av 2019
och under aret fortsatte arbetet med att forbattra information och
tillganglighet till information pa den externa webbplatsen. Arbetet
med att forbéttra och ytterligare tydliggéra informationsgivningen
till marknaden ér ett 16pande arbete som alltid pagar. Under aret
genomfordes en férdjupad kunddialog i syfte att béttre forsta och
kunna méta kundernas behov. I november genomférdes ocksa en
medarbetarenkit. Bada undersokningarna gav hoga indextal.

Uppfélining
Internkontrollsystemet behover fordndras 6ver tiden. Detta ska
bevakas och uppmiérksammas 16pande via ledningsarbetet pa olika
nivaer i bolaget, bade genom 6vervakning av den ansvariga for
respektive definierad kritisk process, funktion och omréde och
genom l6pande utvirdering av internkontrollsystemet. Utover
finansiell rapportering till styrelsen utarbetas, med hogre frekvens,
mer detaljerade rapporter till ledningen fér den inre styrningen
och kontrollen. Via bolagets BI-system tillgangliggors information
l6pande for verksamhetsansvariga.

Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet
med instruktionerna for den ekonomiska rapporteringen, vars
syfte dr att ge information som &r relevant, tillracklig, aktuell och
andamalsenlig.
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Till styrelsen rapporterar dven revisionsutskottet, som utgor
styrelsens forlangda arm i arbetet att 6vervaka den finansiella rap-
porteringens utformning och tillférlitlighet. Revisionsutskottet har,
férutom att ta del av den finansiella rapporteringens innehall och
metoder for dess framtagning, tagit del av hur den mer detaljerade
och frekventa internrapporteringen anviands vid utvirdering och
ledning av verksamhetens delar. Revisionsutskottet genomf6r ocksé
en l6pande genomgéng och utvardering av intern kontroll avseende
bolagets kritiska processer.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa revisorernas
granskning av bolagets redovisning och interna kontroll. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende heldrs-
bokslutet samt utfor en 6versiktlig granskning av en delarsrapport.

Styrelsen utvirderar regelbundet den information som ledning-
en och revisionsutskottet limnar. Av sirskild betydelse ar revisions-
utskottets uppdrag att 6vervaka ledningens arbete med att utveckla
den interna kontrollen och att atgirder vidtas rorande de forslag
och eventuella brister som framkommit vid styrelsens, revisions-
utskottets eller i de externa revisorernas granskning.

Styrelsen har i sig och genom revisionsutskottet informerat sig
om riskomraden, riskhantering, finansiell rapportering och intern
kontroll och diskuterat risker for fel i den finansiella rapporteringen
efter samrad med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2019 i sitt arbete med att granska
och utvirdera intern kontroll i vasentliga processer inte funnit anled-
ning att gora styrelsen uppmarksam pé négra vésentliga brister vare
sig i den interna kontrollen eller i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement till den externa revisionen, arbetar Fabege med
sjalvutvardering av visentliga processer. Till f6ljd av detta och i
beaktande av verksamhetens homogena och geografiskt begrinsa-
de karaktér liksom organisationens utformning har styrelsen inte
funnit anledning att inritta en internrevisionsenhet. Styrelsen har
bedémt att den 6vervakning och granskning som redovisas ovan
ar tillracklig for att, tillsammans med den externa revisionen,
uppratthélla en effektiv intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.
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1. Stefan Dahlbo
Verkstdllande direktér

Fodd 1959.
Anstélld sedan 1 september 2019.

Tidigare anstéllningar: vd & koncernchef, Bygg-

mastare Anders J Ahlstrdm Holding AB, vd &
vice vd Investment AB Oresund, vd Hagstrémer
& Quiberg AB, tf vd HQ AB jun — dec 2010.
Utbildning: Civilekonom, frén HHS
Aktieinnehav: 3 000

2. Asa Bergstrom
Vice vd, ekonomi- och finanschef

Fodd 1964.

Anstdlld sedan 2007, i nuvarande befatining
sedan 2008.

Tidigare anstéllningar: Senior manager KPMG,

ekonomichefsbefatiningar i flera fastighetsbolag,

bland andra Granit & Beton samt Oskarsborg.
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 32 630
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3. Anders Borggren
Chef teknisk drift

Fodd 1958.

Anstélld och i nuvarande befatining sedan 2014.

Tidigare anstéllningar: Chef for bland annat
fastighetsférvalining pa 1SS Facility Services AB,
vd Arctella AB, Projekiledare Kungsfiskaren AB,
Entreprenadingenior Skanska.

Utbildning: Civilingenjér

Aktieinnehav: 8 645

4. Klas Holmgren
Chef projekt och féradling

Fodd 1970.

Anstdlld sedan 2001, i nuvarande befattning
sedan 2010.

Tidigare anstéllningar: Platzer Bygg, platschef
Peab, platschef Peab Bostad, JM Entreprenad.
Utbildning: Ingenjor

Aktieinnehav: 3 000

5. Charlotta Liljefors Rosell
Chef férvalining

Fodd 1963.

Anstélld och i nuvarande befattning sedan 2014.
Tidigare anstéllningar: KTH, AP Fasfigheter,
olika ledande befattningar pa Vasakronan och
affdrsomr&deschef kontor pa AMF Fastigheter.
Utbildning: Civilingenjor

Aktieinnehav: 1 000

6. Klaus Hansen Vikstrom
Vice vd samt afférsutvecklingschef (extern)

Fodd 1953.

Ansfélld sedan 2006, konsult sedan maj 2019.
Tidigare anstéllningar: Chef Stockholms Mode-
center, vd och grundare av Brubaker AS.
Utbildning: Marknadsekonom (Diploma in
Specialized Business Studies)

Aktieinnehav: 2 105
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Styrelse

Jan Litborn
Styrelseordférande

Fodd: 1051

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Logistea AB, I.A. Hedin Bil
AB, Arenabolaget i Solna AB och
Erlandsson Holding AB. Styrelse-
ledamot i Wihlborgs Fastigheter
AB, Consensus Asset Management
AB, Profi Férvalining AB och
Anders Hedin Invest AB.
Utbildning: Jur kand (advokat) vid
Stockholms Universitet, Handels-
hégskolan i Stockholm. (Ej exo-
men.)

Aktieinnehav: 25 000

Invald ér: 2017, ordférande 2018
Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre
aktiedgare: Ja

Arvode, tkr: 650

Naérvaro Styrelse: 19 (19)
Naérvaro Revisionsutskott: Ej
medlem

Naérvaro Erséttningsutskott: 3 (3)
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Anette Asklin
Styrelseledamot

Fodd: 1961

Ovriga uppdrag: Styrelseordfe-
rande i GU Ventures AB och RO
Gruppen Férvalining AB. Styrelse-
ledamot i Jernhusen AB, Inhouse-
Tech Géteborg AB och Fondstyrel-
sen vid Goteborgs Universitet.
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 2 000

Invald ar: 2016

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Arvode, tkr: 280

Naérvaro Styrelse: 19 (19)
Narvaro Revisionsutskott: 3 (4],
medlem sedan april 2019.
Narvaro Erséttningsutskott: £
medlem

Eva Eriksson
Styrelseledamot

Fédd: 1950

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
OBOS, Norge och Bilia AB.
Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 20 000

Invald &r: 2011

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre
aktiedgare: Ja

Arvode, tkr: 280

Nérvaro Styrelse: 19 (19)
Narvaro Revisionsutskott: 4 (4]
Nérvaro Erséttingsutskott: Ej
medlem

Martha Josefsson
Styrelseledamot

Fodd: 1947

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Skandia Fonder AB och Investment
AB Oresund.

Uthildning: Fil kand i national-
ekonomi

Aktieinnehav: 241 920

Invald &r: 2005

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot storre
aktiedgare: Ja

Arvode, tkr: 310

Naérvaro Styrelse: 19 (19)
Narvaro Revisionsutskott: 4 (4)
Naérvaro Erséttningsutskott: Ej
medlem
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Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot

Fédd: 1956

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Northern Environmental
Water Solutions AB och ELU Kon-
sult AB. Styrelseledamot i
Wihlborgs Fasfighets AB och Finja
Prefab AB. Dérutéver ledamot i
internstyrelser inom Veidekke-
koncernen.

Utbildning: Civilingenjér
Aktieinnehav: 2 000

Invald &r: 2018

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Arvode, tkr: 200

Naérvaro Styrelse: 19 (19)
Nérvaro Revisionsutskott: Ej
medlem

Nérvaro Erséttningsutskott: 3 (3)

REVISOR

Kent Akerlund

Huvudansvarig revisor i Fabege sedan 2013.
Auktoriserad revisor p& Deloitte AB.

Fodd: 1974

Revisionsuppdrag i fdljande stérre foretag:

Clas Ohlson och Tagehus.

Styrelsearvode utbetalas i efterskott
Aktieinnehav per den 31 december 2019.

Fabege Arsredovisning 2019

Mats Qviberg

Vice ordférande

Fodd: 1953

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Bilia AB och i Investment
AB Oresund.

Utbildning: Civilekonom, frén HHS
Aktieinnehav: Egef och makas
innehav 6 300 364

Invald &r: 2001

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stdrre
aktiedgare: Ja

Arvode, tkr: 200

Nérvaro Styrelse: 19 (19)
Nérvaro Revisionsutskott: Ej
medlem

Naérvaro Erséttningsutskott: 3 (3)
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att:
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arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisnings-
lagen samt RFR 2

arsredovisningen ger en réttvisande bild av foretagets stidllning
och resultat samt

férvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt 6ver utveck-
lingen av foretagets verksambhet, stdllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som foretaget
star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar vidare att:

« koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder (IFRS) som avses i Europaparla-
mentets och -radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder

« koncernredovisningen ger en rittvisande bild av koncernens
stallning och resultat samt

o forvaltningsberittelsen for koncernen ger en rittvisande oversikt
6ver utvecklingen av koncernens verksambhet, resultat och stall-
ning samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 25 februari 2020

Jan Litborn
Ordférande

Anette Asklin
Styrelseledamot

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot

Eva Eriksson

Styrelseledamot

Mairtha Josefsson

Styrelseledamot

Mats Qviberg
Vice Ordférande

Stefan Dahlbo
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 februari 2020
Deloitte AB

Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
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