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Bolagsstyrningsrapport

Fabege ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Till grund fér bolagsstyrning

ligger bolagsordningen, aktiebolagslagen samt andra tillampliga lagar och regelverk. Fabege

fillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) vars évergripande syfte @r aft bidra till forbattrad

styrning av svenska bolag.

Ansvaret for styming, ledning och kontroll av Fabeges verksamhet for-
delas mellan aktiedgarna p& &rsstémman, styrelsen och verkstéllande
direktéren. Fabege arbetar [6pande med att uppnd en én mer effektiv

och &ndamaélsenlig styming av bolaget.

Aktietigarna

Fabeges aktie ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapitalet
uppgér fill 5 097 Mkr férdelat pa 165 391 572 aktier. Fabege hade
vid &rsskiftet inget eget innehav av aktier. | Fabege har samtliga akfier
samma rostréft, vilket innebar att majligheten att utéva dgarinflytande
Sverensstdmmer med respekive aktiedgares kapitalandel i bolaget.
Foliande dgare innehar, direkt eller indirekt, aktier som representerar en
tiondel eller mer av réstetalet f6r samiliga aktier i bolaget:

Innehav 2013-12-31 Andel av rostetalet, %

Brinova Inter AB 14,9

Fabeges agarstruktur framgér av sidorna 94-95.

Bolagsordning

Bolagsordningen fér Fabege féreskriver att bolaget ska férvarva, for
valta, férédla och avytira fastigheter. Styrelsen har sitt séte i Stockholm.
| 6vrigt regleras i bolagsordningen bestémmelser om antal aktier, antal
styrelseledaméter och revisorer samt bestémmelser om arsstémman.

Bolagsordningen éterfinns i sin helhet p& www.fabege.se.

Arsstémma
Arsstamman ér bolagets hégsta beslutande organ. Aktiedgare, som vill

delta i férhandlingarna vid érsstémma, ska dels vara upptagen i utskrift

av hela aklieboken avseende férhéllandena fem vardagar fére arsstam-

man, dels géra anmélan till bolaget fér sig och hégst tvé bitréden

senast kI 16.00 den dag som anges i kallelsen fill &rsstamman.

Valberedning
Valberedningen é&r bolagsstémmans organ fér beredning av stémmans
beslut i tillsattningsfrégor. Valberedningens uppgift &r aft utarbeta for
slag avseende stammoordférande, styrelseordférande, styrelse, styrelse-
arvoden, revisorer, revisionsarvoden samt eventuella féréndringar i prin-
ciper fér utseende av valberedning. Akliedgare som énskar lémna
férslag till valberedningen kan géra detta via e-post fill
nominatingcommittee@fabege.se eller via brev till Fabege AB.
Forslaget pa styrelsearvode ska vara férdelat pé styrelseordférande,

ledaméter samt utskottsarbete.

Styrelse

Styrelsen svarar enligt akfiebolagslagen fér bolagets organisation och
férvalining av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortlépande
bedéma bolagets och koncemens ekonomiska situation. Styrelsens
huvuduppgift &r att fér dgarnas rékning férvalta bolagets angeldgen-
heter p& ett s&dant satft aft &garnas infresse av langsiktigt god kapital-
avkastning tillgodoses. Fabeges styrelse ska best& av minst fyra och

hdgst nio ledamater.

Arbetsordning och instruktioner

Styrelsen i Fabege AB faststéller &rligen en arbetsordning inkluderande

instruktioner fér arbetsférdelning och rapportering, aft utgéra ett komple-

ment fill aktiebolagslagens bestémmelser, Fabeges bolagsordning och
Koden.

Utéver det som allmant gdller enligt aktiebolagslagen reglerar arbets-

ordningen bland annat féljande:

o Antalet styrelseméten [normalt sex ordinarie méten utéver konstituerande)

¢ Formerna fér extra méten och per capsulam méten

® Punkter som ska finnas med p& agendan pd respektive méte

o Nar styrelsematerial ska vara fillgéngligt

e Protokollféring

o Styrelsens uppgifter

o Styrelseordférandens sérstéllning inom styrelsen och de sarskilda
uppgifter som félier med detta

e Utndmning av revisionsufskoft samt angivande av utskottets uppgifter

e Formerna fér beredning av erséttningsfrégor

o Styrelsens delegering av beslutanderatt

® Revisorernas avrapportering, méten med revisorerna

Styrningsstruktur

Revisorer Arsstimma Valberedning

Styrelse

Revisionsutskott
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Bokslutskommunikén behandlas av styrelsen p& styrelseméte samma
dag som rapporten slapps till marknaden. Ovriga delérsrapporter
delegeras till VD och behandlas pa narmast efterféljande styrelseméte.
Styrelsens ledaméter ges dock alltid fillfélle aft lésa, lémna synpunkter

p& samiliga rapporter innan de publiceras.

Frégor avseende ersttning till bolagsledningen

Fabeges styrelse har infe négot sarskilt erséttningsutskott. Hela styrelsen
utom verkstéllande direkiéren fullgér de arbetsuppgifter som a@vilar eft
ersattningsutskott och deltar séledes i beredning och beslut av ersétt-

ningsfragor.

Revision

Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets &rsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VDs férvalining. Revisorn ska
efter varje rékenskapsér ldmna en revisionsberattelse till @rssiamman.
Revisorer ufses och arvoderas enligt beslut p& ordinarie &rsstémma efter
forslag frén valberedningen.

P& arsstémman 2013 utsdgs revisionsfirman Deloitte till revisorer med
auktoriserade revisor Kent Akerlund som huvudansvarig fér revisionen
for perioden fram till arsstémman 2014. Kent Akerlund har vid sidan av
Fabege revisionsuppdrag i fsljande stérre féretag: Clas Ohlson, Bacti-
guard, FastPartner, SATS och Tagehus. Kent Akerlund har inga uppdrag

i bolag vilka &r nérstéende till Fabeges stérre dgare eller verkstallande

Fabeges Uppférandekod

| Fabeges malsatining ingér att upprétthalla langsiktiga relatio-
ner med férefagets infressenter, erbjuda en sund arbetsmilié fér
medarbetare samt upprétthalla hég afférsmoral i verksamheten.
Uppférandekoden tydliggér Fabeges stéllningstagande i fragor
som rér ménskliga réttigheter, arbetsvillkor, milis, afférsetik och
kommunikation.

En sjglvklar grund fér Uppférandekoden ér att Fabege ska
respekiera tillédmpliga lagar och andra féreskrifter, god afférs-
sed och praxis samt f8lja internationella normer fér manskliga
réttigheter, arbete och milis i enlighet med FNs Global
Compacts tio principer.

Uppférandekoden omfattar alla Fabeges medarbetare oav-
seft position. Styrelse och koncemledning har eft sérskilt ansvar
att verka fér fillimpningen av Uppférandekoden. Innehdllet
revideras och féljs upp érligen av féretagets koncernledning.
Alla chefer med personalansvar ansvarar fér att sékerstélla aft
Uppférandekoden ér kénd och efterlevs inom dennes avdel-
ning/ansvarsomréde. Alla medarbetare har tillgéng fill Fabeges

samtliga policydokument via férefagets intrandt.
Uppférandekoden i sin helhet finns tillganglig
pd& www.fabege.se/uppforandekod.

direkior. Deloitte har vid sidan av sitt uppdrag som vald revisor éven
bistatt Fabege i revisionsndra uppdrag fréimst relaterade till skatte- och

redovisningsfragor.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig ufseft eft revisionsutskott. Utskottet &r styrelsens
férléngda arm for dvervakning av frégor som rér redovisning, revision
och finansiell rapportering. Uppdraget omfattar behandling av frégor
som verksamhetens risker och riskhantering, intern kontroll (milj®, utform-
ning och genomférande), redovisningsprinciper och ekonomisk upp-
fslining och rapportering samt revisionens utférande. Utskottet tréffar
I8pande ledande befattningshavare fér aft diskutera och bilda sig en
uppfattning om hur bolagets vasentliga processer fungerar ur eft infernt
kontrollperspektiv. Ledaméterna tar del av samiliga delarsrapporter.
Bokslutskommunikén, bolagsstyrningsrapporten och férvaltnings-
berdttelsen diskuteras sarskilt vid utskottets méte i bérian av varje ér.
Utskottet tréffar ocksa 16pande bolagets revisorer fér att informera sig
om revisionens inrikining, omfattning och resultat. Revisionsutskottet har
en sarskild arbetsordning som é&rligen prévas och faststélls av styrelsen.
Fabeges revisionsutskott uppfyller Kodens krav pa sammansétining och
ledaméterna besitter kompetens och erfarenhet i redovisningsfrégor och

andra frégor inom utskottets ansvarsomréde.

Bolagsledning

Verkstéllande direktsr

Verkstéllande direkiéren ér ansvarig fér den operativa stymingen, har

ansvaret for att skéta den 16pande férvaliningen och leda verksamheten

i enlighet med styrelsens rikilinjer, anvisningar och beslut.
Utéver den ansvarsférdelning som gdller allmént enligt aktiebolags-

lagen reglerar instruktionen fér VD bland annat féljande:

e Verkstéllande direkidrens uppgift och skyldighet att fillse att styrelsen
erhéller information och nédvéndigt beslutsunderlag.

e Verkstéllande direkiérens roll som féredragande pa styrelsemétena.

e Verkstéllande direkiérens uppgift och skyldighet att fortldpande fillse
aft nédvandig information inhdmtas fran varje bolag inom koncernen.

e Verkstéllande direkidrens uppgift och skyldighet att évervaka efter-
levnaden av styrelsens beslut avseende mal, afférsidé, strategiska
planer, etiska och andra rikilinjer samt vid behov féresla styrelsen
dversyn av dessa.

e Arenden som alltid ska understdllas styrelsen séisom stérre forvary,
farsaliningar eller stérre investeringar i befintliga fastigheter.

e Verkstéllande direkidrens uppgift och skyldighet att illse aft Fabege
iakttar de skyldigheter betréffande information m.m. som félier av
Fabeges noteringsavtal med NASDAQ OMX Stockholm.

Arbetsordningen innehdller éven en sarskild rapporteringsinstruktion

som reglerar innehall och tider fér rapportering fill styrelsen.
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Koncernledning

Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med &vriga ledningsmedlemmar. Koncemledningen
utfér tillsammans den operativa styringen och leder verksamheten och
den ldpande férvaliningen i enlighet med styrelsens rikilinjer,
anvisningar och beslut.

Grunden till framgang &r motiverade medarbetare. | syfte aft skapa
de basta férutsattningarna fér detta ska Fabeges koncernledning fast-
stélla och férankra tydliga ramar och mal fér verksamheten. Koncern-
ledningen ska skapa férutsétiningar fér medarbetarna att né uppsatta
mal genom att:

e Tydligt kommunicera férdrikining och mél.
o Utifran foretagets samlade kompetens fatta inrikiningsbeslut.
e Coacha, entusiasmera och skapa arbetsglédje och positiv energi.

e l3pande félia upp och ge dterkoppling pa uppsatta mél.

Operativa koncernledningsméten halls varje vecka. En géing i ménaden
halls protokollférda beslutsméten. Under métena behandlas strategiska
och operativa fragor som fastighetsafférer, uthyring, marknadsutveckling,
organisation samt mé&nads- och kvartalsuppfélining. Vid métena deltar

ocks@ VDs assistent.

Bolagsstyrningen 2013

Arsstamman
Arsstamman holls i Stockholm den 21 mars 2013. Till ordférande att
leda stémman valdes Erik Paulsson. Vid stdmman var akliedgare med
sammanlagt 82,4 miljoner aktier motsvarande 49,8 procent av antalef
rdster representerade.

Fullstandigt protokoll frén bolagsstamman finns tillgéngligt pé

www.fabege.se. Stémman fatiade bland annat féljande beslut:

Val av styrelseledaméter samt beslut om styrelsearvode

(férslag frén valberedningen)

Beslutades att antalet styrelseledaméter ska vara étta och aft omvdlja
Eva Eriksson, Christian Hermelin, Mértha Josefsson, Par Nuder, Mats
Quiberg, Erik Paulsson och Svante Paulsson samt aft nyvélija Gustaf
Hermelin. Till styrelseordférande valdes Erik Paulsson. Stémman beslutade
aft arvoden till styrelsen fér 2013 utgér med totalt 2 120 tkr (2 555).

Utdelning, kontant (forslag frén styrelsen)
Utdelning faststélldes till 3:00 kr med avstémningsdag 26 mars 2013.

Principer fér utseende av valberedning (férslag frén valberedningen)
Faststélldes principer fér utseende av valberedning samt vilka férslag
som valberedningen ska arbeta fram. Valberedningen ska utses senast
sex manader fére &rsstémman och representanter fér de fyra stérsta

dgarna ska i férsta hand erbjudas plats.
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Verksamhetsomraden

Fabeges operativa verksamhet bedrivs inom tre omraden; Férvalining,

Foradling och Transakfion. Respekiive verksamhetsomrédes chef ér med-

lem av koncemledningen. Ansvaret fér den operativa stymingen och
uppféliningen &vilar respektive verksamhetschef. Fabeges verksamhet &r
malstyrd p& alla nivéer. Mélen bryts ned, utvecklas och férankras inom
respektive verksamhetsomrade och ned p& medarbetarnivé. Métning

och uppfélining sker regelbundet.

Avvikelser i forhallande till koden

Tillampning av Koden bygger pa principen félj eller férklara, vilket inne-
bér aft samiliga regler inte alltid méste félias och det innebér inte n&got
brott mot Koden att avvika frén en eller flera enskilda regler om motiv
finns och férklaras. Fabege avviker frén Koden nér det géller att hela
styrelsen har tréffat bolagets revisorer utan nérvaro av verkstéllande
direkiéren eller annan person fran bolagsledningen. Styrelsen har efter
avstdmning med bolagets revisor inte funnit behov av ett sédant méte,
bland annat pé& grund av aft revisorerna vid flera fillféllen avrapporterat

till revisionsutskottet utan nérvaro av verkstéllande direktcren.

Ersdittning till bolagsledningen
Beslutades om oféréndrade rikilinjer fér ersatining fill bolagsledningen.
Se vidare sidan 84.

Bemyndigande om dterkép av egna aktier (férslag frén styrelsen)
Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att, langst intill nasta ars-
stamma, férvéirva och éverlata aktier. Férvary far ske av hogst det antal
aktier som vid varje tidpunkt motsvarar 10 procent av totalt antal utesta-
ende aktier. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget

innehar.

Revision

Revisorerna rapporterade sina observationer och presenterade samtidigt
sin syn pd& kvaliteten p& den interna kontrollen inom Fabege pé& styrelse-
métet i februari 2014. Revisorerna har deltagit och avrapporterat pa
samiliga méten med revisionsutskottet (fyra under 2013). Under aret har
dven avrapportering skett fill bolagsledningen.

Arvode fill bolagets revisorer framgar av not 41 pé sidan 80.

Valberedningen

| enlighet med &rsstémmans beslut har de fyra stérsta aktiedgarna erbju-
dits plats i Fabeges valberedning och den 25 september 2013 offentlig-
gjordes valberedningen. Valberedningen bestar av féliande ledaméter:

Bo Forsén (Brinova Fastigheter AB), Mats Qviberg (Investment AB

83
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Oresund), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansférsakringar fondférvaltning)
och Anders Rydin (SEB Fonder]. Tillsammans representerar valbered-
ningen cirka 27,1 procent av résterna i Fabege per 31 januari 2014.
Valberedningen har hallit tvé protokollférda méten samt déremellan
hallit [spande kontakt. Som underlag fér sitt arbete har valberedningen
tréffat styrelsens ordférande och tagit del av dennes syn pa styrelse-

arbetet. Kontakt har éven tagits med évriga styrelseledaméter, bolagets

revisionsutskott samt bolagets revisor i syfte att fa en bra bild av styrelse-

arbetet. Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och samman-
sdttning, bland annat vad avser branscherfarenhet, kompetens, behovet
av kontinuitet och férnyelse i styrelsearbetet. Valberedningen har ocksa
diskuterat och beaktat frégan kring styrelseledaméternas oberoende

[se nedan angdende beskrivning av Styrelsen).

Valberedningens férslag 2014
Valberedningen féreslér omval av Eva Eriksson, Christian Hermelin,
Martha Josefsson, Par Nuder, Erik Paulsson, Svante Paulsson och
Mats Qviberg. Darmed féreslér valberedningen sju styrelseledaméter.
De fill omval féreslagna styrelseledaméternas beroende framgér av
vidstéende tabell. Sammantaget uppfyller den féreslagna styrelsen
Kodens regler for oberoende ledaméter. Vidare féreslér valberedningen
val av Deloitte med Kent Akerlund som huvudansvarig revisor.

P& bolagets hemsida &terfinns valberedningens redogérelse
fér hur dess arbete har bedrivits samt férslag infér @rsstémman
2014. Valberedningens férslag framgér éven av kallelsen fill ars-
stdmman 2014.

Styrelsen
Styrelsens sammanséttning 2013
Till styrelsen valdes atta ledaméter pa érsstémman 2013. P& drsstém-
man valdes Erik Paulsson fill styrelsens ordférande. Fabeges ekonomi-
och finanschef Asa Bergstrom &r styrelsens sekreferare.

| Fabeges styrelse efterstrévas kompetens och erfarenhet som &r av
stor betydelse for att stodja, félia och kontrollera verksamheten i eft
ledande fastighetsbolag i Sverige. Hos ledaméterna efterstrévas bland
annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden, finansiering och
affarsutveckling. Ett flertal av styrelsens ledaméter har, direkt och indirekt,
vasentliga egna investeringar i Fabege-akier. Fabeges styrelse upp-

fyller kraven om oberoende ledaméter enligt Koden.

Styrelsearbetet 2013

Styrelsen har under 2013 haft tofalt tio styrelseméten varav sex ordina-
rie méten, ett konstituerande méte och tre per capsulam méten. P
agendan finns ett antal stéende punkter: Finansiell och operativ avrap-
portering, beslut om férvary, investeringar och férséliningar, aktuella
marknadsfragor, personalfrégor samt avrapportering frén revisions-
utskottet. Utéver dessa har styrelsen behandlat ett antal sérskilda frégor

[se figur p& sidan 89).

Styrelsen har under 2013 fattat beslut om flera stérre transaktioner
och investeringar i befintlig fastighetsportfélj. Totalt under 2013 har sex
fastigheter avytirats fér 1 202 Mkr. Tva fastigheter férvarvades fér totalt
298 Mkr. Beslut fattades om investeringar pa cirka 1,1 Mdkr avseende
utveckling och féradling av fastigheter i befintligt best&ind. | slutet av
aret genomférdes en styrelseutvardering som visade pé ett vél funge-
rande styrelsearbete. Resultatet diskuterades vid styrelsemétet i februari
2014.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgér enligt beslut pa &rsstémman och fér 2013
uppgick arvodet fill totalt 2 120 tkr, varav ordférande erhallit 800 tkr,
svriga ledaméter, utom VD, 200 tkr samt 120 tkr f&r arbete i styrelsens

revisionsutskott varav ordféranden erhaller 60 tkr och ledamater 30 tkr.

Erséittning till bolagsledningen

Styrelsen beslutade i enlighet med av @rsstdmman faststéllda principer
fér ersattning och andra anstélliningsvillkor fér bolagsledningen om verk-
stéllande direktérens erséttning och évriga anstéliningsvillkor. Styrelsen
genomférde under dret en uppfélining av att principerna fér erséttning
fill ledande befattingshavare efterlevs.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig. Ansvar
och utférda prestationer som sammanfaller med akfiedgamas infressen
ska reflekteras i ersatiningen. Den fasta [6nen omprévas varje @r. Ersétt-
ning utéver fast 16n, som belénar mélrelaterade prestationer, kan utgd.
S&dan ersatining ska bero av i vilken utstrackning i férvag uppstallda
mal uppfylits inom ramen fér bolagets verksamhet. Malen omfattar
s&val finansiella som icke finansiella kriterier. Eventuell erscttning utéver
den fasta [&nen ska vara maximerad och relaterad fill den fasta [&nen.
Rerlig ersattning kan utgd med maximalt tre (3) ménadsléner. Bolagsled-
ningens rérliga ersdtiing ska vid maximalt utfall inte dverstiga en arlig
kostnad fér bolaget om sammanlagt 2,5 Mkr [exklusive sociala avgif-
ter), berdknat utifrén det antal personer som fér nérvarande ér ledande
befattningshavare. Ovriga férmaner ska dar de férekommer utgéra en
begrdnsad del av erséttningama.

Erséttningen till VD och bolagsledningen samt évriga férmaner och
anstéliningsvillkor framgar av not 6 pa sidan 75. Principerna fér erséitt-
ning och anstéllningsvillkor kommer ocksé att presenteras p& @rsstam-
man 2014.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig ufseft eft revisionsutskott som under 2013 bestétt
av Martha Josefsson (ordf.), Eva Eriksson och Par Nuder. Under 2013
hélls fyra moten. Under éret lades fortsatt stor vikt vid bolagets interna
kontrollsystem. Revisionsutskottet behandlade under @ret omréden som
héllbarhet och milié samt hallbarhetsrapportering, segmentsrapportering
och finansiering och l&n. Vidare behandlades bolagets finanspolicy

och kommunikationspolicy. Sarskild vikt lades ocksa pé& uppfélining av
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bolagets investeringar i Arenastaden samt p& hantering och rapporte-

ring av bolagets pagdende skattedrenden. Boksluts- och vérderings-

frégor behandlades liksom risker inom verksamheten och redovisningen.

Vid varje méte lémnade bolagets revisorer rapport fréin sin granskning
under é&ret. Protokollen frén revisionsutskottets moten delgavs samtliga
styrelseledaméter och utskottets ordférande avrapporterade I6pande

fill styrelsen.
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Koncernledningen

Koncernledningen bestod under aret av féljande personer:
Christian Hermelin: VD

Asa Bergstrém: Ekonomi- och finanschef/vice VD

Urban Sislund: Fastighetschef

Klas Holmgren: Chef Projekt och férédling

Klaus Hansen Vikstrom: Chef Afférsutveckling

Frén januari 2014 utdkades koncernledningen med Anders Borggren
som fillirgdde som Chef for Teknisk dirift.

Rapport om infern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Den inferna kontrollmilién pé&verkas av styrelsen, bolagsledningen och
bolagets personal och utformas f6r aft ge en rimlig férsékran om aff
bolagets mal uppnds inom féljande kategorier:

e aff bolaget har en dndamélsenlig och effektiv organisation fér

verksamheten

aft bolaget har en fillférlitlig finansiell rapportering

aft bolaget efterlever fillampliga lagar och férordningar

Bolaget anvénder i sitt arbete det etablerade ramverket "COSO”

(Internal Control = Integrated Framework).

Kontrollmilis

Fabege har en geografiski samlad organisation och en homogen
operativ verksamhet men den legala strukiuren @r komplex. Verksam-
heten &r kapitalintensiv och karakidriseras av beloppsmassigt stora
flsden inom hyresintékter, utgifter fér projekiverksamhet, kép/férsélining
av fastigheter samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér att sdkerstélla god intern
kontroll och effekfiv riskhantering. Fér att kunna bedriva sitt arbete pa
ett dndamalsenligt och effektivt sétt har styrelsen beslutat om en arbets-
ordning. Styrelsens arbetsordning syftar ill att &stadkomma en tydlig
ansvarsférdelning mellan styrelsen (med dess utskott) och verkstéllande
direkidren [med sin koncemledning) fér att bland annat astadkomma en
effektiv hantering av risker i savél verksamhet som finansiell rapporte-
ring. Arbetsordningen uppdateras &rligen. Styrelsen genomférde under
2013 sin &rliga 6versyn och faststéllde styrelsens arbetsordning, arbets-
ordningen fér revisionsutskottet samt bolagets uppférandekod.

Bolagsledningen ansvarar fér att utforma och dokumentera samt
vpprétthdlla och préva de system/processer liksom interna kontroller
som behévs f6r aft bemdstra vésentliga risker i redovisningen av den

I6pande verksamheten. Det operativa ansvaret fér infern kontroll @vilar
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férutom bolagets verkstallande direkiér och koncernledning ocksé de
personer som i sin funktion leder respektive definierad kritisk process,
funktion eller omrade.

Policies och rikilinjer styr den finansiella rapporteringen. Inom bola-
get finns policies fér exempelvis finans, milis, j@mstélldhet och informa-
tion, redovisningsprinciper och bokslutsinstruktioner samt instruktioner fér
affest- och utanordning. Under 2013 genomférdes en dversyn och upp-
datering av Fabeges policies. Samtliga policies har féredragits och
beslutats i koncernledningen. Information om beslutade policies har
ocksa forts vidare ut i organisationen. Dérutéver finns mer detaljerade
rikilinjer och instrukfioner som I6pande ses éver och uppdateras. | maj
avrapporterade Fabege sin &rliga "communication on progress” till
FN:s Global Compact. Arbetet med utveckling av bolagets hallbarhets-
rapportering fortgdr [6pande. Héallbarhetsrapporteringen utgér en del
av bolagets arsredovisning och granskas sedan 2012 av bolagets

revisorer.

Riskbeddmning

Med utgéngspunkt i kontrollmilién, vasentliga resultat och balansposter
samt vésentliga verksamhetsprocesser definieras s&val risker som kritiska
processer, funktioner och omraden. Félijande processer, funktioner och
omraden har definierats som krifiska fér Fabege:

o Farvary och férsédlining

o Nyuthyming och omférhandling

o Projekt

® Bokslut och rapportering

® Finans

o Vérdering av fastigheter

o Hyresdebitering

® Inkop

® Skatt
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Fabeges koncernledning genomfér érligen en genomgéng och utvdrdering
av riskomréden i syfte att identifiera och hantera risker bland annat i sam-

r&d med styrelse och revisionsutskott fér avsiéimning med bolagets revisorer.

Kontrollaktiviteter

De kritiska processerna, funktionerna och omr&dena beskrivs och doku-
menteras med avseende pd ansvarsférdelning, risker och kontroller.
Instrukfioner, rutiner och manualer uppréttas, uppdateras och kommuni-
ceras till berérda medarbetare fér att illse att de har aktuell kunskap
och adekvata redskap. Atgarderna syftar till att inférliva riskhanteringen
i de dagliga rutinerna. Lépande kontrolleras att policies, rikilinjer och
instruktioner efterlevs. Medarbetare utbildas frekvent fér aft sékerstélla
erforderlig kompetens. Under 2013 gjordes en infern éversyn av samt-
liga kritiska processer. Bolaget genomférde ocksé& som komplement fill
den externa revisionen under 2013 en infern granskning av efterlevnad
och kontroller i eft urval av vasentliga processer.

En central controllerfunktion stédjer arbetet med uppfélining av de
operativa enheterna — Férvalining och Féradling. Controlleravdelningen
ansvarar fér den operativa rapporteringen. Operativ rapportering sker
manadsvis och kvartalsvis i enlighet med eft standardiserat rapport-
paket. De operativt verksamhetsansvariga kommenterar/godkanner
rapporteringen. Genomgang och uppfélining med verksamhetsansva-
riga sker [6pande under dret. Uppfélining sker i jamférelse med budget
och prognoser som uppdateras tv& génger under éref. Sedan 2009
genomférs rullande prognoser tolv manader framdt i tiden.

En central funktion upprattar koncernredovisning samt finansiell
rapportering i ndra samarbete med controllerfunktionen/de operativa
enheferna samt finansfunkfionen. | det arbetet finns inbyggda kontroll-
akfiviteter genom avstémning med fristéende system/specifikationer av
utfall f&r resultat- och balansposter. Bolagets operativa rapportering stér
under sténdig utveckling och férbdtiring i savél innehall som systemstad

och tillgénglighet fér verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar fér att informera berérda medarbetare om
deras ansvar fér att upprétthélla god intern kontroll. Via infranét och
informationsméten hélls medarbetare uppdaterade om styrande policies
och rikilinjer.

Kommunikationsavdelningen ansvarar fér den externa informationen.
[R-arbetet bedrivs efter principer om [&pande och korrekt informations-
givning i enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emitten-
ter. Ambitionen &r att skapa férst&else och fériroende fér verksamheten
hos investerare, analytiker och andra infressenter. Under 2013 fortsatte
arbetet med att férbéttra information och tillganglighet fill information
p& den externa webbplatsen. | slutet av dref lanserades en ny webb-
plats med tydligare information till bolagets intressenter sasom befintliga
kunder, potentiella kunder samt investerarmarknaden. Arbetet med ait
forbattra och ytterligare tydliggéra informationsgivningen till marknaden
fortsatte och kommer aft fortsétta under kommande &r. Under aret
genomférdes flera kundundersdkningar i syfte aft férsté och kunna méta
kundemas behov. | slutet av éret genomférdes ocksd en medarbetarenket.

Ba&da undersékningarna gav héga indextal.

Uppfslining

Internkontrollsystemet behéver féréndras dver tiden. Detta ska bevakas
och uppmérksammas l&pande via ledningsarbetet pé olika nivaer i
bolaget, bade genom &vervakning av den ansvarige fér respekfive
definierad kritisk process, funkfion och omréde och genom Iépande
utvérdering av internkontrollsystemet.

Utéver finansiell rapportering fill styrelsen utarbetas, med hégre frek-
vens, mer detalierade rapporter fill ledningen fér den inre stymingen
och kontrollen. Manadsrapporterna féredras och behandlas vid kon-
cernledningens méten.

Ledningen rapporterar regelbundet fill styrelsen i enlighet med instruk-
tionerna fér den ekonomiska rapporteringen, vars syfte @r aft ge infor
mation som &r relevant, tilligcklig, aktuell och éndamalsenlig.

Till styrelsen rapporterar cven revisionsutskottet, som utgér styrelsens
férlangda arm i arbetet att vervaka den finansiella rapporteringens
utformning och tillférlitlighet. Revisionsutskottet har, férutom att ta del av
den finansiella rapporteringens innehéll och metoder fér dess framtag-
ning, tagit del av hur den mer detaljerade och frekventa internrapporte-
ringen anvénds vid utvardering och ledning av verksamhetens delar,
vilkens anvéindning ocksé indikerar kvaliteten p& kontrollmiljén. Revisions-
utskottet genomfér ocksa en l8pande genomgang och utvérdering av
infern kontroll avseende bolagets kritiska processer. Revisionsutskottet tar
regelbundet del av de externa revisorernas granskning av bolagets
redovisning och interna kontroll. Bolagets revisorer granskar den finan-
siella rapporteringen avseende helarsbokslutet samt utfér en éversikilig
granskning av en delérsrapport.

Styrelsen utvérderar regelbundet den information som ledningen och
revisionsutskottef lamnar. Av sérskild betydelse ér revisionsutskottets
uppdrag att évervaka ledningens arbete med att utveckla den interna
kontrollen och att atgérder vidtas rérande de férslag och eventuella
brister som framkommit vid styrelsens, revisionsutskottets eller i de
externa revisorernas granskning.

Styrelsen har i sig och genom revisionsutskottet informerat sig om risk-
omr&den, riskhantering, finansiell rapportering och intern kontroll och
diskuterat risker fér fel i den finansiella rapporteringen efter samréd med
de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2013 i sitt arbete med att granska och
utvéirdera intern kontroll i vésentliga processer inte funnit anledning fill
aft géra styrelsen uppmdarksam pa nagra vésentliga brister varken i den

inferna kontrollen eller i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement fill den externa revisionen, arbetar Fabege med sjélv-
utvérdering av vésentliga processer. Till flid av defta och i beaktande
av verksamhetens homogena och geografiskt begrénsade karaktér
liksom organisationens utformning har styrelsen inte funnit anledning fill
aft inrétta en internrevisionsenhet. Styrelsen har bedémt att den &ver-
vakning och granskning som redovisas ovan ér tillrdcklig for att, fill-
sammans med den externa revisionen, upprétthalla en effektiv intern

kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
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