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Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen i Fabege. Med bolagsledningen avses den
verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas
pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som
beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Fabege arbetar med héllbar stadsutveckling med huvudsaklig inriktning pad kommersiella
fastigheter inom ett begrinsat antal vélbeldgna delmarknader i Stockholmsomradet. Fabege
skapar viarden genom forvaltning, forddling samt aktivt arbete med fastighetsportfoljen i syfte
att 6ka potentialen 1 fastighetsportfoljen.

e Fabeges 0vergripande mal &r att — i kraft av sin vélbeldgna portfdlj, sin affairsmodell
och sin kompetens — skapa och realisera virden for att ge aktiedgarna en
totalavkastning som dr den bésta bland fastighetsbolagen pa Stockholmsborsen

e Fabege ska skapa l6nsamhet genom att vara ett utvecklande och kundorienterat bolag

o med engagerade medarbetare

o med ndjda kunder

o som &r det naturliga valet for befintliga och potentiella kunder pa
Stockholmsmarknaden

o som bidrar till Stockholms héllbara utveckling och FN:s globala mél

En framgéingsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krédvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning.

Bolaget har inte inrdttat nagra ytterligare incitamentsprogram beslutade av bolagsstimman
utover de ersittningar som omfattas av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersédttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna for ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmaissig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersittning, pensionsforméner och andra (mindre) formaner samt avsittning till
bolagets vinstandelsstiftelse. Bolagsstimman kan dérutover — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Den fasta lonen omprovas varje dr. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontanterséttning ska kunna mitas och foljas upp arsvis (kalenderar). Den rorliga
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kontanterséttningen far uppga till max nio ménadsloner motsvarande hogst 75 procent av den
fasta arliga kontantlonen.
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Pensionsdldern ska vara 65 ar. Pensionsforméner ska motsvara ITP-planen eller vara
avgiftsbaserad med maximal avsdttning om 35 procent av den pensionsgrundande 16nen. Rorlig
kontanterséttning ska vara pensionsgrundande.

Ovriga forméner ska dir de forekommer utgdra en begrinsad del av i forhillande till den fasta
ersittningen. Andra fOrmaner fir innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsakring och
bilformén. Sddana formaner fir sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstéillda. Avsittningen till
vinstandelsstiftelsen baseras pa uppnddd avkastning pd eget kapital och definierade
verksamhetsmal. Eventuell avséttning &r maximerad till tva basbelopp per ar och anstélld.

Upphorande av anstdillning
Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst tolv maénader.
Uppsédgningslon och avgéngsvederlag ska sammantaget inte overstiga 24 méanadsloner.

Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida fir uppségningstiden vara hogst sex manader,
utan ritt till avgdngsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestamda och métbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksd utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa méal. Kriterierna ska vara utformade s att de frimjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affdrsstrategin eller frdmja befattningshavarens ldngsiktiga utveckling.
Ansvar och utforda prestationer som sammanfaller med aktiedgarnas intressen ska reflekteras i
ersédttningen.

For 2025 giller foljande kriterier:

2025 /Andel Mal 2025
Finansiella mal 10% Forvaltningsresultat, budget 1450 Mkr
10% Overskottsgrad 74%
10% Totalavkastning fastighetsportféljen Benchmark
Topp 2, benchmark fem bolag
10% Nettouthyrning, forvaltningsportféljen [30 Mkr
10% Nettouthyrning, projekt 100 Mkr
Hallbarhetsmal 10% Energiférbrukning, kWh/kvm Max 70 kWh/kvm
10% Co2 scope3, 35% reduction jfrt 2019 286 CO2e/kvm
10% GRESB, index >90
Mal relationer 5% Medarbetarundersékning GPTW, index |89
5% NKI, index Minst 80
Ovriga mal 5% Overtraffa index OMX Sthim Real Estatelndex
Gl 1/1-21/12
5% Diskretionart att besluta av styrelsen  [Enligt beslut
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Mittidpunkt for samtliga mal utgoér kalenderér. Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska Erséttningsutskottet faststélla 1 vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska beddomningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Den ledande befattningshavare som erhaller rorlig 16n forbinder sig att langsiktigt (for en period
av minst tre dr) investera minst 2/3 av den rorliga ersdttningen efter skatt i aktier i bolaget.
Syftet ér att skapa delaktighet och engagemang genom att ledande befattningshavare pé ett mer
strukturerat sétt erbjuds att bli aktieéigare. Bolagsledningens rorliga erséttning ska vid maximalt
utfall inte Gverstiga en érlig kostnad for bolaget om sammanlagt cirka 17 Mkr (exklusive sociala
avgifter), berdknat utifran det antal personer som for ndrvarande dr ledande befattningshavare.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalerséttning, ersiattningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt over tid
har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skidligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet
mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och dvriga anstélldas ersittning kommer att
redovisas i ersdttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Erséttningsutskottet ska &ven folja och utvdrdera program for rorliga ersdttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
géllande ersittningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Ersittningsutskottets ledamoter
ar oberoende i1 forhédllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersdttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer
1 bolagsledningen, 1 den man de berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt fringé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose bolagets 1angsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingar det 1 erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer har utarbetats i enlighet med de krav som géllde infor &rsstimman 2020 da
kopplingen till bolagets affarsstrategi och kriterier for rorlig erséttning fortydligades. Infor 2025
ars stimma har kriterierna for bonus till ledande befattningshavare uppdaterats. I 6vrigt giller
samma riktlinjer som tidigare for savil fast som rorlig 16n, 6vriga forméner, avséittning till
bolagets vinstandelsstiftelse, anstéllningsvillkor etc.
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Icke forfallna ersdttningsdtganden

Bolaget har, vid tiden for arsstimman 2025, inga erséttningsataganden som ej forfallit till
betalning utdver 16pande &taganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som beslutades vid arsstimman 2024.

Stockholm i1 mars 2025
Fabege AB (publ)
Styrelsen



