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ERSATTNINGSRAPPORT INFOR FABEGE AB:s ARSSTAMMA 2025

Bakgrund

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for
Fabege AB, antagna av arsstimman 2024, tillimpades under ar 2024. Rapporten innehéller
dven information om ersittning till verkstéllande direktéren samt en sammanfattning av
bolagets incitamentsprogram. Rapporten har upprittats 1 enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ersdittningsutskottets arbete

Under 2024 bestod erséttningsutskottet av Jan Litborn (ordforande), Mattias Johansson samt
Lennart Mauritzson. Under dret holls tva moten. Protokollen fran ersdttningsutskottets
moten delges samtliga styrelseledamoter och utskottets ordférande avrapporterar 16pande
till styrelsen. Ersdttningsutskottet bereder erséttningsfragor infor beslut i styrelsen.

Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstimman och redovisas 1 not 6 pa sidan 112 i arsredovisningen for 2024. Under 2024 har
konsulttjénster om 1,4 Mkr kopts in frdn Born Advokater dér styrelsens ordférande Jan
Litborn dr deldgare. Inga 6vriga erséttningar har utbetalats till styrelsens ledamdter.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 5-7 1 drsredovisningen 2024. Fabege redovisar ett stabilt bruttoresultat och nagot
lagre forvaltningsresultat frimst beroende pa negativt resultat i intresseforetag.
Fastighetsvirdena stabiliserades och vdnde svagt uppat under andra halvéret.
Nettouthyrningen var negativ och uthyrningsgraden i forvaltningsportféljen minskade.
Fabege har en fortsatt stark balansrdkning med hog soliditet och 14g belaningsgrad.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tilldimpningsomrdde, dndamdl och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Enligt ersittningsriktlinjerna ska ersittningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmaissig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen
ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frdmja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

De fullstidndiga riktlinjerna aterfinns pa sidorna 112-113 1 arsredovisningen for 2024.
Bolaget har under 2024 f6ljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av

13)



Fabegg

bolagsstimman. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgidnglig pd www.fabege.se/bolagsstyrning. Ingen ersittning har krévts tillbaka.
Avsittning har gjorts till bolagets vinstandelsstiftelse. Ingen ytterligare ersittning har utgatt
utover den ersittning som omfattas av ersittningsriktlinjerna. Bolaget har inte tillimpat
nagot aktierelaterade incitamentsprogram.
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Utbetald ersdittning 2024

Rorlig ersittning baserad pa 2023 ars utfall utbetalades 1 februari 2024. For 2023 gillde
foljande kriterier for rorlig erséttning:

Mal IAndel Kriterier/mal Utfall Utfall
\Verksamhetsmal 70% Bruttoresultat, 2 506 Mkr 2528 8,75%
Overskottsgrad, 74% 75% 8,75%
Resultat fore skatt, >10 kr/aktie Neg -
Budgeterad nettouthyrning, 113 Mkr 165 8,75%
Gresb, index min 90 93 8,75%
Medarbetarindex GPTW, min 87 88 8,75%
NKI index, min 80 81 8,75%
Energiférbrukning, max 72 kWh/kvm 71 8,75%
[Totalavkastning 10% [Topp 2 av Fabege, Atrium Ljungberg, Castellum, Ej uppfyllt |
fastighetsportféljen Hufvudstaden och Wihlborgs
Utveckling aktiekurs 10% Overtraffa index OMX Stockholm Real Estate Gl 1/1-31/12 10%
Ovrigt 10% Diskretionart att beslutas av styrelsen Ej uppfyllt |
ISumma utfall 71,25%

For 2023 uppgick maluppfyllnaden till 71,25%. Rorlig erséttning avseende 2023
utbetalades 1 forsta kvartalet 2024 och ingar ddrmed i uppstéllningen nedan.

Tabell 1: Total ersdttning till ledande befattningshavare 2024 (tkr)

IBefattningshavare Fast erséttning Rorlig ersittning Ovriga formaner Pensionskostnad Total erséttning Andel fast/rorlig

ersittning
VD 7 801 4168 63 3359 15391 65/35
Vice VD 3288 1731 131 646 5796 66/34
/Andra ledande 11024 3535 552 3365 18 476 76/24
befattningshavare*

*) Koncernledningen bestod under dret av 8 personer.

Utover ersittning enligt tabellen ovan har avsittning gjorts med 28,6 tkr per person
(géller samtliga anstillda) till Fabeges vinstandelsstiftelse.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 6
(Anstéllda och 16nekostnader mm) pa sidorna 112-113 i arsredovisningen for 2024.
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Tabell 2: Jimforande information avseende fordndringar 1 erséttning och bolagets resultat
[Forandring ersittning 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020 2020 vs 2019
IVD* +8% -3% +17% +16% +25%
Vice VD +7% -7% +18% +1% -8%
|Andra ledande +4% +6% +17% +8% +10%
befattningshavare***
IForvaltningsresultat -8% +6% -11% +4% -4%
IResultat fore skatt neg neg -56% +68% -43%
IGenomsnittlig erséttning vriga +4% -2% +14% +3% -2%
anstéllda ***

*) Tilltradde 1 september 2019. JamfGrelsen har justerats for anstéllningstid.
**) Ledningen minskade fran januari 2022 med 1 person efter att fran januari 2021 ha utdkats med 3 personer.

Forandringen har omréknats baserat pa oforandrat antal personer.
***) Baserat pa antal heltidsekvivalenter

For 2024 gdllde foljande kriterier for rorlig ersdttning:

Mal IAndel Kriterier/mal Utfall Utfall
\Verksamhetsmal 70% Forvaltningsresultat, 1 145 Mkr 1345 Mkr [10%
Overskottsgrad, 74% 74% 10%
Resultat fore skatt, >10 kr/aktie Neg -
Nettouthyrning, 100 Mkr -108 Mkr |
Gresb, index >91 95 10%
Medarbetarindex GPTW, >88 88,16 10%
Energiférbrukning, <71 kWh/kvm 70,16 10%
Totalavkastning 10% [Topp 2 av Fabege, Atrium Ljungberg, Castellum, Ej uppfyllt |
fastighetsportféljen Hufvudstaden och Wihlborgs
Utveckling aktiekurs 10% Overtraffa index OMX Stockholm Real Estate Gl 1/1-31/12 Ej uppfyllt |
Ovrigt 10% Diskretionart att beslutas av styrelsen Ej uppfyllt |
Summa utfall 50%

Rorlig erséttning avseende 2024 utbetalas i forsta kvartalet 2025 och ingér ddarmed inte i
utbetald ersittning under 2024.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare 2025
Ingen fordndring foreslas avseende Riktlinjerna for erséttning till bolagsledningen.
Riktlinjerna har dock uppdaterats avseende de kriterier och mél som géller for rorlig
erséittning. Dessa framgar av forslag till Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare infor arsstimman 2025.

Stockholm 1 mars 2025
Fabege AB (publ)
Styrelsen
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