


1. Utgangspunkter

11 Bakgrund och syfte

Fabege ar verksamt inom en bransch dar langsiktighet
ar centralt. Goda relationer, en sund arbetsmiljo och en
hog affarsetik med sunda affarsmetoder ar avgorande
for var langsiktiga framgang. Alla medarbetare, oavsett
position, forvantas agera pa ett satt som inger fortro-
ende och respekt hos kollegor, kunder, vara dgare och
andra intressenter i samhallet. Ett sarskilt ansvar vilar hos
styrelse och koncernledning som ska underlatta och
verka for ett hallbart foretagande enligt de riktlinjer som
denna uppforandekod innehaller.

Grundlaggande for oss pa Fabege ar att folja gallande
lagar och férordningar. Utover FN:s Global Compacts tio
principer, som denna uppférandekod baseras p3a, star vi
ocksa bakom FN:s deklaration om méanskliga rattighe-
ter och ILO:s karnkonventioner om manskliga rattigheter
| arbetslivet samt andra erkanda internationella normer.

Vi bedriver var verksamhet utifran vardegrunden
SPEAK som star for:

m Snabbhet: Vi ar effektiva, prioriterar snabba beslut, ger
snabb aterkoppling och erbjuder enkla |6sningar. Vi
agerar med tydlighet, ar handlingskraftiga och ar noga
med att halla angivna tidsramar.

m Prestigeloshet: Vi ar viktigare an jag. Vi ar lagspelare
och stravar efter samarbete och sammanhallning i
laget. Vi ar 6dmijuka och visar mod genom att vaga be
om hjalp och dela med oss av vara kunskaper.

m Entreprenorskap: Vi ser mojligheter och ar |6snings-
fokuserade. Vi ar kreativa, innovativa och inspirerar till
nya idéer. Vi ar malinriktade och vill alltid hitta forbatt-
ringar.

m Affarsmassighet: Vi agerar alltid professionellt, soker
win-win-lésningar och haller vad vi lovar. Vi ser till hel-
heten och vad som &ar bast for vara kunder, medarbe-
tare och samhallet pa lang sikt.

m Kundnarhet: Vi skapar fortroende och langsiktiga
kundrelationer. Vi ar val forberedda, agerar proaktivt
och ger basta mojliga service utifran kundernas behov.
Vi lar kdnna kunder, medarbetare och leverantorer
genom ett oppet, lyhort och personligt bemdtande.

Denna uppforandekod och Fabeges vardegrund vagle-
der oss gallande de lagar, regler och forvantningar som
Fabege och vi som medarbetare, ledning och styrelse har
att folja och forhalla oss till. Uppférandekoden ska revide-
ras regelbundet och arligen faststéllas av Fabeges sty-
relse. Utover uppforandekoden styrs verksamheten av ett
antal policyer och riktlinjer avseende specifika omraden.
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1.2 Vagledning

Denna uppférandekod beskriver hur vi ska agera som
representanter for Fabege sa att fortroendet for oss ska
vara fortsatt hogt. Etiska riktlinjer kan dock inte fullt ut
reglera hur varje situation pa en arbetsplats bor hante-
ras. Fabege ar darfor beroende av varje medarbetares
goda omdome.
Varje medarbetare bor infor storre beslut eller atgard
stalla sig fragorna:
m Agerar jag i linje med lagstiftning?
m Kan mitt agerande upplevas som oetiskt och i strid
med Fabeges varderingar eller intressen?
m Kan mitt agerande paverka Fabeges anseende?
m Kan jag sta for mitt agerande vid en granskning i
media?
m Behover jag vagledning eller rad?

Ar du osaker p& hur du bér agera i en viss situation har
du ett eget ansvar att fraga efter vagledning. Fragor kan
stallas till narmaste chef, medlem ur koncernledningen
eller Fabeges etikgrupp.

1.3 Omfattning

Uppforandekoden galler for samtliga medarbetare,
oavsett position och anstallningsform. Aven konsulter
omfattas. Den som ar ansvarig for kontakter med tillfal-
ligt anstallda ansvarar for att de informeras om uppfo-
randekoden. Fabeges styrelseledamdter omfattas ocksa
av uppforandekoden. Fabege forvantar sig att leveran-
torer efterlever riktlinjerna i uppforandekoden och for

att tydliggora detta finns en sarskild uppforandekod for
leverantorer framtagen.
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2. Fokusomraden

2.1 Manskliga rattigheter

Vi utgar fran en grundsyn om alla manniskors lika varde
och vi stodjer och respekterar internationellt deklarerade
manskliga rattigheter. Fabege ska sakerstalla att bola-
get inte medverkar till brott mot de manskliga rattighe-
terna. Alla Fabeges medarbetare ska ha samma majlig-
heter, rattigheter och skyldigheter. Vart arbetsklimat ska
kannetecknas av respekt och rattvisa forhallanden mel-
lan individer och grupper.

Det innebar att vi aldrig tolererar trakasserier, mobb-
ning eller annan krankande behandling och motverkar
all diskriminering, vare sig det ar baserat pa kén, etnici-
tet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning,
alder eller funktionsnedséattning. Fabeges policy for lika-
behandling innehaller ytterligare riktlinjer i dessa fragor.

Varje medarbetare pa Fabege &r en viktig del av att
uppratthalla och framja dessa principer. Vi skapar var
arbetsmiljo tilsammans och det ar varje medarbetares
skyldighet att inte delta i, framja eller avsta fran att agera
mot nagon form av diskriminering, trakasserier, mobb-
ning eller annan krankande behandling.

DIN ROLL KRING
MANSKLIGA
RATTIGHETER

Du ska respektera och
behandla andra med vardig-
het och professionalitet.

Du ska inte delta i nagon form
av trakasserier, mobbning
eller diskriminering.

Om du upptacker brott mot
manskliga rattigheter, diskri-
minering eller trakasserier ar
det din skyldighet att anmala
detta till din chef eller medlem
i koncernledningen.
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DIN ROLL KRING
ARBETSFORHALLANDEN

Du ska ta personligt ansvar for
att bidra till en positiv arbets-
miljo dar alla kanner sig upp-
skattade och respekterade.

Du har ratt till och tar person-
ligt ansvar for att skapa en
saker och trygg arbetsmiljo.

Om du upptacker brister i
arbetsmiljo eller sakerhet pa
nagon av vara arbetsplatser
eller utnyttjande av oonskade
arbetsvillkor ar det din skyldig-
het att rapportera detta till din
chef eller medlem i koncern-
ledningen.
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2.2 Arbetsforhallanden

Vara medarbetare ska erbjudas en saker och halsosam
arbetsmiljo bade ur fysisk, psykisk och social synvinkel. Vi
arbetar aktivt med halsoframjande aktiviteter och saker
arbetsmiljo for vara medarbetare. Alla skador och till-
bud ska utan dréjsmal rapporteras sa att risker for ohéalsa
och olycksfall kan forebyggas i fortsattningen. Alla med-
arbetare ska fa relevant utbildning och anvanda relevant
skyddsutrustning for att utféra arbete pa ett sakert satt.
En god arbetsmiljo ar dock inte bara saker och trygg,
den ska aven leda till personlig utveckling, kreativi-
tet och arbetstillfredsstallelse. Vi vill attrahera, utveckla
och behalla talangfulla medarbetare. For att medarbe-
tarna ska k&nna arbetsgladje och trivsel samt na goda
arbetsresultat ska koncernen ha kompetenta ledare och
erbjuda fortldpande utbildning och utvecklingsmojlighe-
ter. Alla medarbetare ska ha tillgang till information om
bolagets 6vergripande mal, strategier och hur de egna
insatserna bidrar till helheten.

Vi erkanner och respekterar kollektivavtal och medarbe-
tarnas ratt till foreningsfrinet och kollektiva forhandlingar.
Vi accepterar ingen form av tvangsarbete eller utnytt-
jande av barn eller andra utsatta grupper pa arbets-
marknaden. Anstéllning sker tidigast vid alder da natio-
nell skolplikt har fullgjorts och aldrig under 16 ar.

Fabeges arbetsmiljopolicy innehaller ytterligare riktlin-
jer i dessa fragor.
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2.3 Miljomassig hallbarhet

Fabege ska bidra till en hallbar utveckling i samhallet och
vi vill uppfattas som en trovardig aktér inom hallbarhets-
fragor.

Genom var verksamhet som fastighetsagare och
utvecklare av hallbara stadsdelar har vi méjlighet att
arbeta med och paverka manga dimensioner av hallbar-
hetsfragan sdsom energianvandning, materialval, ater-
bruk, avfallshantering, transporter och arbetsmiljo for
bade kunder, medarbetare och leverantorer.

Hallbarhet ar ett av vara viktigaste fokusomraden som
ligger till grund for hela var verksamhet. Vi ska arbeta sys-
tematiskt och forebyggande i fragor som rér verksamhet-
ens miljopaverkan. Ett fortlopande arbete med forbatt-
rande miljdatgarder ska bedrivas. Forsiktighetsprincipen
ska tillampas sa att utslapp till luft, mark och vatten mins-
kas och energi- och resursanvandning minimeras.

Fabeges hallbarhets- och miljopolicy innehaller ytterli-
gare riktlinjer for fragor om miljo.

DIN ROLL KRING
MILJOMASSIG
HALLBARHET

Du ska kanna till det som
star i var miljopolicy och till-
lampa forsiktighetsprincipen
i beslut kopplade till ditt
dagliga arbete.

Du ska vara 6ppen for nya
miljévanliga tekniker och verka
for en minskad miljopaverkan
fran var verksamhet.
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UPPFORANDEKOD

2.4 Affarsetik och antikorruption

En god affarsetik som framjar rattvis konkurrens och
motverkar all form av korruption &r grunden i alla vara
relationer med kunder, kommuner, leverantorer och
andra samarbetspartners. Vi stravar efter att agera med
trovardighet och 6ppenhet.

Representation, gavor och mutor

Fabege ska leva upp till lagar och koder som rér mutor,
gavor och representation. Vi tar bestdmt avstand fran
korruption i alla former. Ingen medarbetare far ge eller ta
emot mutor eller delta i nagon form av korrupt affarsverk-
samhet. Medarbetare ska undvika risker for 6vertradelse
av mutbrottslagstiftningen och risker for otillborlig paver-
kan genom att inte ta emot eller ge personliga gavor eller
andra formaner eller delta i aktiviteter som kan paverka
eller uppfattas som paverkan av objektiviteten i en affars-
situation. Gavor vi far med annat an symboliskt varde

ska alltid ga till bolaget for utlottning bland medarbetare.
Representation, gavor och kundevent ska kédnneteck-
nas av mattfullhet och ha en klar verksamhetskoppling.

Sarskild restriktivitet galler i forhallande till personer inom
offentlig sektor. Vi ska alltid upptréada pa sadant satt som
inte kan misstolkas som exempelvis forsok till muta, vilket
ar sarskilt viktigt i kontakter med myndighetspersoner. Vi
ska alltid erbjuda kunden mdjlighet att sjalv sta kostna-
den for ett kundevent och vi ska respektera att kunder
och myndighetspersoner ibland véljer att avsta fran lun-
cher och andra aktiviteter. Fabeges riktlinjer for antikor-
ruption ger mer utforlig vagledning.

Lojalitet och intressekonflikter

Det ar viktigt att vi som foretradare for Fabege aldrig age-
rar pa sadant vis att var lojalitet gentemot Fabege kan
ifragasattas. Vid affarsbeslut ska Fabeges intressen sat-
tas framst. Upphandling av produkter och externa tjans-
ter ska ske utifran affarsmassiga principer i enlighet med
Fabeges policy for upphandling och inkop. Medarbetare
ska exempelvis inte delta i affarstransaktioner dar intres-
sekonflikter kan uppsta som ror deras egen eller nar-
staendes ekonomi. Det &r varje medarbetares ansvar att
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pa eget initiativ anmala situationer som kan innebéra en
intressekonflikt till sin chef. Innan medarbetare tar anstall-
ning hos annan arbetsgivare parallellt med Fabege eller
atar sig annan bisyssla ska narmaste chef informeras. En
forutsattning for att inneha parallell anstallning eller annan
bisyssla ar att den inte ar arbetshindrande, konkurrerar
med Fabeges verksamhet eller annars kan skada Fabe-
ges verksamhet.

Medarbetare far inte anlita Fabeges leverantorer eller
entreprenorer for privat bruk utan narmaste chefs god-
kannande. Vid osakerhet kan inkdpschef kontaktas. Det
ar aldrig tillatet att i en beslutsfattande position gente-
mot en leverantor eller entreprendr anlita denne for pri-
vat bruk. Medarbetare far inte acceptera rabatter eller
sarskilt formanliga inkdpsvillkor som riktas specifikt till
medarbetaren. Narmaste chefs godkannande behovs
ocksa nar medarbetare for Fabeges rakning anlitar en
leverantor eller entreprendr dar det finns personliga
kopplingar och slaktband. Detta for att sakerstalla att

det inte foreligger risk for jav, mutbrott eller att medarbe-
taren pa nagot sétt utnyttjar sin position i bolaget. Per-
sonliga relationer eller intressen far aldrig paverka vara
affarsbeslut.

Politik och samhallsengagemang

Fabege intar inte nagon politisk position och stdédjer inte
nagot politiskt parti eller ndgon politisk organisation.
Daremot kan vi uttala uppfattningar, utifran det vi bedo-
mer vara bast for oss och for vara kunder, som kan tol-
kas som politiska.

Fabege har ett starkt engagemang for Stockholm och
samarbetar med lokala parter som kommun, universi-
tet, hogskola och olika bolag for att bidra till regionens
langsiktiga utveckling. Fabege stddjer ocksa olika orga-
nisationer och initiativ som bidrar till att utveckla lokalt
naringsliv och samhalle. All sponsring ska praglas av
transparens och genomfoéras med regionens basta for
ogonen.

DIN ROLL KRING
AFFARSETIK OCH
ANTIKORRUPTION

m Du farinte ge eller ta emot
mutor eller delta i nagon form
av korrupt affarsverksamhet.
Du ska vara vaksam kring akti-
viteter som kan paverka eller
uppfattas paverka din objekti-
vitet i en affarssituation.

m Om dina personliga eller
ekonomiska intressen kommer
i konflikt med bolagets
intressen, ska du anmala det
till din chef.

m Du ska informera din chef
innan du tar en parallell anstall-
ning eller atar dig annan
bisyssla.

B Om du misstanker eller har
kannedom om affarsetiska
missforhallanden ar det din
skyldighet att anmala detta till
din chef, medlem i koncern-
ledningen eller via var
visselblasarfunktion.
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DIN ROLL KRING
KOMMUNIKATION
OCH INFORMATION

m Du ska vara varsam med bola-
gets konfidentiella information
och far inte fora den vidare till
utomstaende personer.

Du ska lamna korrekt, relevant
och tillforlitlig information till
externa och interna parter.

Om du far fragor fran media
ska du hanvisa till VD, Vice VD
eller Marknads- och kommuni-
kationschef.
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2.5 Kommunikation
och information

Fabege efterstravar en 6ppen, transparent och kon-
struktiv dialog med aktieagare, investerare, kunder, med-
arbetare och andra intressenter. Det ar vart ansvar att
ge rattvisande och lattillganglig information till vara
agare och ovriga intressenter. All kommmunikation ska
syfta till att bygga fortroende, skapa langsiktiga relatio-
ner och motverka spekulationer och rykten. Sasom ett
publikt aktiebolag noterat pa Nasdag Stockholm féljer
vi Nasdags regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning samt de lagar och regler som finns gal-
lande marknadsmissbruk och insiderinformation. Med-
arbetare far inte genomfora transaktioner som innebéar
att insiderinformation utnyttjas. Fabeges insiderpolicy
innehaller riktlinjer om insiderfragor. Om du ar osaker pa
om du har information som definieras som insiderinfor-
mation ska du omedelbart kontakta din chef.

Fabege har intern information som ror affarsmassiga
beslut och strategier som skulle kunna skada bolaget om

informationen skulle delges obehoriga personer utan-
for bolaget. Medarbetare som kanner till sddan informa-
tion eller pa annat satt har tillgang till den far inte féra den
vidare till personer utanfor bolaget. Inte heller konfidenti-
ell information om Fabeges hyresgaster och leverantorer
far delges obehdriga. Om du ar osaker pa om informa-
tion omfattas av sekretess bor du agera utifran bedém-
ningen att informationen ar sekretessbelagd till dess

du fatt annat bekraftat. Externa konsulter som férvan-
tas komma i kontakt med konfidentiell information ska
underteckna ett sekretessavtal. Personuppgifter avse-
ende medarbetare, hyresgaster eller andra ska hanteras
med forsiktighet i enlighet med gallande lagstiftning.
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DIN ROLL KRING
IMPLEMENTERING OCH
UPPFOLIJNING

m Du ska beakta dessa etiska
riktlinjer i det dagliga utforan-

r :

3. Implementering och

uppfoljning

Fabeges VD ansvarar for att medarbetare har informa-
tion om riktlinjerna i uppférandekoden samt att intern-
utbildning sker regelbundet for att 6ka medarbetarnas
medvetenhet om de etiska riktlinjerna. Varje medar-
betare ansvarar for att folja riktlinjerna i denna upp-
forandekod. Som medarbetare har du ett personligt

dighet att anmala detta, antingen till narmaste chef eller
medlem i koncernledningen, som ocksa ansvarar for att
félja upp incidenten. For saval medarbetare som allman-
heten i 6vrigt finns ocksa mdjlighet att rapportera even-
tuella oegentligheter som strider mot uppférandekoden
i Fabeges visselblasarfunktion. Man har ratt att vara ano-

det av dina arbetsuppgifter.

Om fﬂU har fragor uppmuntras ansvar for dina handlingar. Fabege uppmuntrar en kultur nym och bade anmaélan och efterfoljande dialog ar kryp-
du diskutera dem me d kolle- o dar etikfragor diskuteras 6ppet. Fabeges etikgrupp, som terad och Iosenordskyddad. Mer information om hur
gor eller Fabeges etikgrupp. Ak ) ] . o A . . . ) .
A bestar av representanter fran olika delar av organisatio- man gar tillvaga finns i Fabeges visselblasarpolicy.
m Om du missténker eller har \ N . . , o , , , .
8 nen, har ocksa till uppgift att kontinuerligt diskutera etik- Handlingar som strider mot uppférandekoden accep-

kannedom om oOvertra-

delse mot riktlinjerna i uppfo-
randekoden eller 6vriga poli-
cys ar det din skyldighet att
anmala detta till din chef, med-
lem i koncernledningen eller
via var visselblasarfunktion.

fragor for att utveckla var praxis inom dessa fragor. Till teras inte och kan resultera i disciplinara atgéarder, vilket
etikgruppen kan alla medarbetare vanda sig med fragor ytterst kan innebara uppsagning och atal.
om hur riktlinjerna i uppférandekoden ska tillampas.

Vid misstanke om oOvertradelse mot uppforandeko-

den eller dvriga policys ar det varje medarbetares skyl-

O
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